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d.,)'187?=A6.71,1).1)4.,5,=)!95/01.66),160AC6,1)ACC3,=,.1,)[A65/0Ce3,)214)!1C,.6213,1;)d.,)n.56,)4,?).4,16.8.-.,?6,1
a,?:,14213,1).1)!95/01.66)*)57CC6,)8f?)p,4,)A1:,1421355G,-.8.5/0,)'187?=A6.71).=)HIG75.6.7155-,1A?.7)0.1-23,-73,1
:,?4,1;

670%'.2,O*,02)*1.%"15(70)")*1H,*$0,8%*=

670%'.2,O*,02)* D

9,'570/,=1.%"
,//=)2)(*)*
J"8)('50\=()*)

D

B)$(*=%*=)*1.%"
5(70)")*13,=)"%*=1%*')"
B)"Z7&5(70'(=%*=1:#*
[*:)"'"N=/(70&)(')*

6@).(+(570)1-*$,*<)*$%*=)*

<,,.31,6,)#/026-A25?f56213)A1C,3,1)N5.,0,)!95/01.66)ZO;))K,?571,1)=.6)A1A=1,56.5/0,?
f9,?,=G8.14C./0,?)%A26)57CC6,1)L,.1,)!?9,.6,1)h,??./06,1)9,.)4,1,1)4.,5,5)K?742L6
h,?:,14,6):.?4;))&./06).1)4.,)!23,1)74,?)A28)4.,)%A26)74,?)A28)4.,)FC,.4213)3,?A6,1
CA55,1;))&./06),.11,0=,1;))H.1A6=,1)h71)dA=G8)74,?)&,9,C)h,?=,.4,1;))^?,.5,6-213).1
4.,)>=:,C6)h,?=,.4,1;)",5714,?,)!1:,.5213,1),.107C,1B#./0,?0,.654A6,19CA66)-2)[A6,
-.,0,1;))'=)V?.3.1AC9,0eC6,?)74,?),.1,=)-23,CA55,1,1)H?5A6-9,0eC6,?)A289,:A0?,1M)4,?
A25),.1,=)L7=GA6.9C,1)bA6,?.AC)3,8,?6.36):2?4,;)",.)&./063,9?A2/0)8,56)3,5/0C755,1
0AC6,1;))n,,?,)",0eC6,?),160AC6,1)K?742L6?f/L56e14,)214)Lc11,1)3,8e0?C./0)5,.1;))",0eC6,?
1./06):.,4,?h,?:,14,1;

dA5)H55,1M)(?.1L,1)214)[A2/0,1).56).1)",?,./0,1M).1)4,1,1)4.,5,)#2956A1-)h,?:,14,6M
3,CA3,?6)74,?)h,?A?9,.6,6):.?4M)-2)h,?9.,6,1;))d.,)=.6)4,?)#2956A1-)2=3,0,14,1)K,?571,1
=f55,1)5./0)h7?)4,=)H55,1M)(?.1L,1)74,?)[A2/0,1)4.,)%e14,)214)4A5)<,5./06):A5/0,1;
F716A=.1.,?6,)FC,.4213)214)#/026-A25?f56213)h7?)4,=)",6?,6,1)4,5)H559,?,./05
,168,?1,1;))#.,0,)!95/01.66)Z)8f?):,.6,?,)!13A9,1)-2)%J3.,1,=AX1A0=,1;

D

",.)4,?)H161A0=,)h71)(,.C=,13,1).56)4A5)b.5/02135h,?0eC61.5)42?/0)4A5)!9:.,3,1
9,.4,?)F7=G71,16,1)-2)9,A/06,1)N5;)(,/01.5/0,5)b,?L9CA66O;
",.=)b.5/0,1)/0,=.,LAC.,19,56e14.3,)#/026-5/0f?-,)6?A3,1;)g.?4)4,?)b.5/09,0eC6,?
9,.=)b.5/0,1)-:.5/0,1)4,1)",.1,1),.13,LC,==6M)/0,=.,LAC.,19,56e14.3,)#/026-075,
6?A3,1;)b.5/09,0eC6,?)12?)9.5)/A;)*Q)/=)216,?0AC9)4,?)FA16,)A288fCC,1;)%A14?f0?3,?e6)=.6
5628,1C75)h,?56,CC9A?,?)[f0?3,5/0:.14.3L,.6)h,?:,14,1;)nA135A=)A1=.5/0,1M)4A9,.
b.5/09,0eC6,?)A94,/L,1;)",.=)>=67G8,1)57?38eC6.3)214)CA135A=)2=3.,X,1M)3,,.31,6,
%A145/020,)N5;)FAG;)ZO)6?A3,1;
bc3C./056)H.1=AC3,?e6,)N[7CC,1M)K.15,C),6/;O)h,?:,14,1;)",.)4,?)[,.1.3213)4,?
!?9,.653,?e6,).56)G,?5c1C./0,)#/026-A25?f56213)N5;)FAG;)ZO)-2)6?A3,1;
g,.6,?,)%.1:,.5,)-2=)#./0,?,1)>=3A13)=.6)HG7I.40A?-,1)5.14)4,=)K?AI.5C,.68A4,1)4,?
<'#"!>)N:::;3.59A2;4,O)-2),161,0=,1;

J%5=,8)$,'%2 D %"!!DY;QD;DQ*D



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1H,".

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()R+)%A140A9213)214)nA3,?213
-2@+)0/%*=)* D &./06)h,?8f39A?;

-2@+#0/)*)
g8)"<,70%*=5:)"+,0")*

J"8)('5@/,'.?>")*.<)"')

^ACC5)4.,5,5)K?742L6)'10AC6556788,)=.6)HIG75.6.7153?,1-,1),160eC6M).56)=c3C./0,?:,.5,),.1,
G,?5c1C./0,M)A6=75G0e?.5/0,)N9,-73,1)A28)4,1)!?9,.65GCA6-O)74,?)9.7C73.5/0,
o9,?:A/0213),?87?4,?C./0M)2=)4.,)g.?L5A=L,.6)4,?)",Cf86213)74,?)A14,?,?
F716?7CC=AX1A0=,1)214B74,?)4.,)&76:,14.3L,.6)4,?)a,?:,14213)h71)!6,=5/026-3,?e6,1
-2),?=.66,C1;))H5).56)A28)4.,)H2?7Ge.5/0,)&7?=)H&)TZ])8f?)b,6074,1)-2?)H?=.66C213)4,?
.10ACA6.h,1)HIG75.6.71)3,3,1f9,?)/0,=.5/0,1)#6788,1)214)A28)1A6.71AC,)g,3C,.6213,1)8f?
b,6074,1)-2?)H?=.66C213)3,8e0?C./0,?)#6788,)-2)h,?:,.5,1;

H,*$570%'. ",.=)>=3A13)=.6)/0,=.5/0,1)K?742L6,1)=f55,1).==,?)/0,=.LAC.,19,56e14.3,M
2142?/0Ce55.3,)214),.1,?)A1,?LA116,1)&7?=),165G?,/0,14,)%A145/020,)3,6?A3,1
:,?4,1M):,11),.1,)[.5.L79,2?6,.C213)4.,5),?87?4,?6;))YEZ)#6214,1)Nd2?/04?.132135-,.6O+
%A145/020,)A25)&.6?.C
H=G8,0C213)4,?)^.?=A)F$n)<=9%M)d,265/0CA14+
%A145/0206JG+)$!b!(['n)R`QP)bA6,?.AC56e?L,+)QMYQ)==P)b,6074,+)d'&)H&)`RY

@2=)#/026-)3,3,1)#G?.6-,?)#/026-9?.CC,)6?A3,1;J%=)*570%'.C>)5(70'5570%'.

D

D

D

>))(=*)')1')70*(570)
Y,55*,02)*

D ^f?)A25?,./0,14,)nf86213)57?3,1;)g7)h,?1f186.3,?:,.5,)G?AL6.LA9,C)LA11)4.,5)42?/0
C7LAC,)!95A23213)214),.1,?)326,1)ACC3,=,.1,1)H16Cf86213)3,5/0,0,1;)^ACC5)4.,5)1./06
A25?,./06M2=)4.,)KA?6.L,CE)214)nc5,=.66,C4A=G8L71-,16?A6.71)216,?)4,1)!?9,.65GCA6-E
<?,1-:,?6,1)-2)0AC6,1M)=2X),.1)3,,.31,6,?)!6,=5/026-)3,6?A3,1):,?4,1;

B)=")*.%*=1%*$1g8)"<,70%*=1$)"1-h@#5('(#*

H\=()*(570)
Y,O*,02)*

D

H5)C.,3,1)L,.1,)dHnEg,?6,)h7?;

;#"0)"=)5,=')1-++)&'&#*.)*'",'(#*)*

H5)C.,3,1)L,.1,)KH$Eg,?6,)h7?;

!"#$%&'(()Z+)",3?,1-213)214)o9,?:A/0213)4,?)HIG75.6.71BK,?5c1C./0,
#/026-A25?f56213,1

d.,)'187?=A6.71,1).1)4.,5,=)!95/01.66),160AC6,1)ACC3,=,.1,)[A65/0Ce3,)214)!1C,.6213,1;)d.,)n.56,)4,?).4,16.8.-.,?6,1
a,?:,14213,1).1)!95/01.66)*)57CC6,)8f?)p,4,)A1:,1421355G,-.8.5/0,)'187?=A6.71).=)HIG75.6.7155-,1A?.7)0.1-23,-73,1
:,?4,1;

^%1Z8)"<,70)*$)1!,",2)')"

J8=)/)(')')1-++)&'&#*.)*'",'(#*)*

!)"5f*/(70)1670%'.2,O*,02)*

D]f"@)"570%'.

<,,.31,6,5)#/020:,?L)214)-25e6-C./0,)%A265/026-=AX1A0=,1)A28)"A5.5)4,?
42?/0-28f0?,14,1)!283A9,)214)4,?)4A=.6)h,?9214,1,1)<,8A0?,1):e0C,1M)214)h7?3e13.3
42?/0),.1,1)^A/0=A11)3,1,0=.3,1)CA55,1;

#/026-/?,=,5)Lc11,1)-25e6-C./0)0,C8,1)4.,)A253,5,6-,1)%A268Ce/0,1)-2)5/0f6-,1M)57CC6,1
A9,?)1./06)1A/0)4,?)HIG75.671)A13,:,14,6):,?4,1;

>19,4,/L6,)%A2656,CC,1M)A2/0)9,.)0,.X,=)g,66,?)h,?=,.4,1;
d.,)#/026-LC,.4213).==,?).1)!90e13.3L,.6)h71)4,?)<,8e0?4213)A25-2:e0C,1)N5;)FAG;)RO;
",.=)!1=.5/0,1)/0,=.,LAC.,19,56e14.3,)#/026-5/0f?-,)6?A3,1;)g.?4)4,?)b.5/09,0eC6,?
9,.=)b.5/0,1)-:.5/0,1)4,1)",.1,1),.13,LC,==6M)/0,=.,LAC.,19,56e14.3,)#/026-075,
6?A3,1;)",.=)>=67G8,1)57?38eC6.3)214)CA135A=)2=3.,X,1M)3,,.31,6,)%A145/020,)6?A3,1;
!2/0)9,.)4,?)[,.1.3213)4,?)!?9,.653,?e6,).56)G,?5c1C./0,)#/026-A25?f56213)-2)6?A3,1;
g,.6,?,)%.1:,.5,)-2=)#./0,?,1)>=3A13)=.6)HG7I.40A?-,1)5.14)4,=)K?AI.5C,.68A4,1)4,?
<'#"!>)N:::;3.59A2;4,O)-2),161,0=,1;

dA5)K,?571AC)57CC6,)A16.56A6.5/0,)FC,.4213)A25)&A62?8A5,?)74,?)A25)0.6-,9,56e14.3,?
F21568A5,?)6?A3,1;

gA5/0,1)#.,)1A/0)4,=)>=3A13)=.6)/0,=.5/0,1)K?742L6,1)214)A=)H14,)4,5
!?9,.656A3,5),9,157):.,)h7?)4,=)H55,1M)[A2/0,1)214),.1,=)(7.C,66,19,52/0)3?f14C./0
%e14,M)>16,?A?=,)214)<,5./06;)F716A=.1.,?6,)FC,.4213)A25-.,0,1)214)h7?),?1,26,=
(?A3,1):A5/0,1;

J%5=,8)$,'%2 D &"!!DY;QD;DQ*D



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1H,".

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()Z+)",3?,1-213)214)o9,?:A/0213)4,?)HIG75.6.71BK,?5c1C./0,
#/026-A25?f56213,1

J')2570%'. D d.,)!25:A0C)h71)!6,=5/026-=A5L,1)=2X)5./0)1A/0)4,1)9,LA116,1)74,?
A1-21,0=,14,1),.1:.?L,14,1)F71-,16?A6.71,1M)4,1)<,8A0?,1)4,5)K?742L65)214)4,1
!?9,.655/026-3?,1-:,?6,1)4,?)p,:,.C.3,1)!6,=5/026-=A5L,)?./06,1;
H=G870C,1+)>=C28621A90e13.3,5)!6,=5/026-3,?e6;

B)=")*.%*=1%*$
g8)"<,70%*=1$)"
[2<)/')h@#5('(#*

D F,.1,)9,5714,?,1)bAX1A0=,1),?87?4,?C./0;)&./06).1)4.,)FA1AC.5A6.71)74,?)<,:e55,?
3,CA13,1)CA55,1;

!1=,?L213)+)",?f0?213)=.6)4,1)!23,1)214)4,?)%A26)h,?=,.4,1;)",.)",?f0?213)4.,)%A26
5787?6)=.6)?,./0C./0)gA55,?)A95GfC,1)214)L716A=.1.,?6,)FC,.4213556f/L,)214)#/020,
,168,?1,1;

qDQQr$

!0\5(&,/(570)"1^%5',*$

6702)/.@%*&'C>)+"()"@%*&'

6()$)8)=(**1%*$
6()$)8)")(70

E,2@+$"%7&

E(70')

E,2@+$(70')

3f5/(70&)('P)*Q

^Cf55.3L,.6;

&./06)h,?8f39A?;

*;*)9.5)*;D)3B/=` kDQr$l

&./06)h,?8f39A?;

$0A?AL6,?.56.5/0;)k#/0:A/0l>)"%70

@H

^A?9C75)9.5)0,CC3,C9;)k%,CCli,"8)

;)"$%*5'%*=5",')

6)/85')*'.Z*$%*=5')2@)",'%"

i/,22@%*&'

&./06)h,?8f39A?;

V88,1,=)(.,3,C+)q*SQr$)kK?742L6)216,?56f6-6)a,?9?,11213)1./06;l

&./06)h,?8f39A?;

&./06)A1:,149A?;

;(5&#5('N' &./06)h,?8f39A?;

>)"%705570<)//)

L&',*#/?Cb,55)"?
;)"')(/%*=5&#)++(.()*'

-h@/#5(#*5=")*.)*

-h@/#5(#*5)(=)*570,+')*

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

Lh($,'(#*5)(=)*570,+')* D

F*+#"2,'(#*)*1Z8)"1="%*$5N'./(70)1@0\5(&,/(570)1%*$170)2(570)1-(=)*570,+')*

6#*5'(=)1J*=,8)*

B")**.)('

B")**=)570<(*$(=&)('

D

D

^)"5)'.%*=5')2@)",'%" D

!"#$%&'(()]+)K0J5.LAC.5/0,)214)/0,=.5/0,)H.3,15/0A86,1

-*'.Z*$8,"&)('
Pi)5'5'#++41>,5Q

D

F,.1,):,.6,?,1)'187?=A6.71,1;D

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

^%1:)"2)($)*$)
B)$(*=%*=)*

F,.1,)5G,-.8.5/0,1)dA6,1;

#6A9.C)216,?)4,1),=G870C,1,1)nA3,?E)214)>=3A1359,4.13213,1)N5.,0,)!95/01.66)RO;G0)2(570)16',8(/('N'

a71)87C3,14,1)#6788,1)8,?10AC6,1M)2=)56A?L,),I760,?=,)[,AL6.71,1)-2)h,?=,.4,1+
VI.4A6.715=.66,CM)56A?L,)nA23,1M)56A?L,)#e2?,1;

D

D

[*:)"'"N=/(70)
Y,')"(,/()*

D

Yf=/(70&)('1=)+N0"/(70)"
9),&'(#*)*

D >16,?)17?=AC,1)nA3,?9,4.13213,1)214)9,.)17?=AC,=)<,9?A2/0)6?,6,1)L,.1,)3,8e0?C./0,1
[,AL6.71,1)A28;

!"#$%&'(()*Q+)#6A9.C.6e6)214)[,AL6.h.6e6

9),&'(:('N' D ^f?)4.,5,5)K?742L6)74,?)5,.1,)'10AC6556788,)C.,3,1)L,.1,)5G,-.,CC,1)dA6,1)9,-f3C./0)4,?
[,AL6.h.6e6)h7?;

J%5=,8)$,'%2 D '"!!DY;QD;DQ*D



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1H,".

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()*Q+)#6A9.C.6e6)214)[,AL6.h.6e6
>)+N0"/(70)
^)"5)'.%*=5@"#$%&')

>16,?)17?=AC,1)nA3,?2135E)214)<,9?A2/059,4.13213,1)57CC6,1)L,.1,)3,8e0?C./0,1
@,?8ACC5G?742L6,)3,9.C4,6):,?4,1;

D

Yf=/(70)1,&%')1J%5<("&%*=)*1,%+1$()1>)5%*$0)('1%*$1F*+#"2,'(#*)*1Z8)"1<,0"570)(*/(70)1-h@#5('(#*5@+,$)

-(*,'2)* D F,.1,)9,5714,?,1)g.?L213,1)74,?)<,8A0?,1)9,LA116;

[,.-6)4,1)b214M)%AC5)214)4,1)bA3,1;D;)"570/%7&)*

H,%'&#*',&' D [,.-6)4.,)%A26;))#,15.9.C.5.,?213)42?/0)%A26L716AL6)=c3C./0;

[,.-6)4.,)!23,1;DJ%=)*&#*',&'

J&%')1I#h(.('N'

VI.?A1M)b717kN$*DE*YE
ACLJC7IJO=,60JCl4,?.hA6,

ndSQ)V?AC [A66, *R*QQ)=3BL3 E

A,2)1$)51F*0,/'55'#++5 9)5%/',' 6@).()5 E#5(5 -h@#5('(#*

D &./06)h,?8f39A?;

],*.)"#=)*('N' D &./06)h,?8f39A?;

Y%',=)*('N' D &./06)h,?8f39A?;

I)",'#=)*('N' D &./06)h,?8f39A?;

9)@"#$%&'(#*5'#h(.('N' D &./06)h,?8f39A?;

6\2@'#2)1,%+="%*$1$)"1@0\5(&,/(570)*4170)2(570)*1%*$1'#h(&#/#=(570)*1-(=)*570,+')*

F,.1,)5G,-.8.5/0,1)dA6,1;

F,.1,)5G,-.8.5/0,1)dA6,1;

@2)4,1)#J=G67=,1)Lc11,1)3,0c?,1+
[,.-213
[c6213

@2)4,1)#J=G67=,1)Lc11,1)3,0c?,1+
[,.-213
(?e1,18C255
[c6213

9)(.%*=C;)"N'.%*=

[,AL6.715G?742L6+)".5G0,17CE
!EHG./0C7?0J4?.10A?-,)=.6
42?/05/01.66C./0,=
b7C,L2CA?3,:./06)ij)RQQ

!23,1)E)b.C4,5)[,.-=.66,C FA1.1/0,1 E *QQ
=.CC.3?A=5

E

!23,1)E)beX.3)?,.-,14 FA1.1/0,1 E DY)#6214,1
DQ)=.CC.3?A=5

E

!23,1)E)#6A?L)?,.-,14 FA1.1/0,1 E DY)#6214,1)S
=.CC.3?A=5

E

%A26)E)beX.3)?,.-,14 FA1.1/0,1 E DY)#6214,1
SQQ
=./?7C.6,?5

E

%A26)E)#6A?L)?,.-,14 FA1.1/0,1 E DY)#6214,1)D
=.CC.3?A=5

E

^7?=AC4,0J4,M)7C.37=,?./
?,A/6.71)G?742/65):.60)*E
/0C7?7EDM`E,G7IJG?7GA1,)A14
G0,17C

%A26)E)b.C4,5)[,.-=.66,C FA1.1/0,1 E DY)#6214,1
SQQ
=./?7C.6,?5

E

VI.?A1M)b717kN$*DE*YE
ACLJC7IJO=,60JCl4,?.hA6,

%A26)E)beX.3)?,.-,14 FA1.1/0,1 E DY)#6214,1
SQQ
=./?7C.6,?5

E

A,2)1$)51F*0,/'55'#++5 9)5%/',' !%*&'.,0/ -h@#5('(#* B)#8,70'%*=

D F,.1,)9,5714,?,1)g.?L213,1)74,?)<,8A0?,1)9,LA116;

6)*5(8(/(5()"%*= D F,.1,)9,5714,?,1)g.?L213,1)74,?)<,8A0?,1)9,LA116;

6@).()5

!"#$%&'(()**+)(7I.L7C73.5/0,)!13A9,1

J*=,8)*1.%1'#h(&#/#=(570)*1b("&%*=)*

J%=)*&#*',&' D

D-(*,'2)*

H,%'&#*',&' D

D;)"570/%7&)*

H5)5.14)L,.1,)!13A9,1)f9,?)4.,)@29,?,.6213)h7?0A14,1;)d.,)@29,?,.6213).56)3,=eX)[./06C.1.,)*]]]BYSBH<)214).0?,1
s14,?213,1)1./06)AC5)3,8e0?C./0),.13,56286;

J%5=,8)$,'%2 D ("!!DY;QD;DQ*D



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1H,".

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()**+)(7I.L7C73.5/0,)!13A9,1

&A/0),.1,?)#,15.9.C.5.,?213)Lc11,1)9,.),.1,?)5Ge6,?,1)",CA56213)=.6)5,0?)3,?.13,1
b,13,1)5/0:,?,)ACC,?3.5/0,)[,AL6.71,1)A286?,6,1;

J//=)2)(* D

F,.1,)9,5714,?,1)g.?L213,1)74,?)<,8A0?,1)9,LA116;],*.)"#=)*('N' D

F,.1,)9,5714,?,1)g.?L213,1)74,?)<,8A0?,1)9,LA116;Y%',=)*('N' D

F,.1,)9,5714,?,1)g.?L213,1)74,?)<,8A0?,1)9,LA116;I)",'#=)*('N' D

J%5<("&%*=)*1,%+1$()
-*'<(7&/%*=

D F,.1,)9,5714,?,1)g.?L213,1)74,?)<,8A0?,1)9,LA116;

J%5<("&%*=)*1,%+1$()
i"%70'8,"&)('

D F,.1,)9,5714,?,1)g.?L213,1)74,?)<,8A0?,1)9,LA116;

;)".f=)"')1%*$15#+#"'(=)15#<()170"#*(570)1J%5<("&%*=)*1:#*1&%"..)('(=)"1%*$1/N*=)"1,*0,/')*$)"1-h@#5('(#*

6#*5'(=)1J*=,8)*

B)<)"'%*=D D F,.1,)!25:.?L213,1)1A/0)215,?,?)dA6,19A1L)9,LA116;

Y#8(/('N' D

B(#,&&%2%/,'(#*5@#')*.(,/

J*$)")1570N$/(70)
b("&%*=)*

F,.1,)9,5714,?,1)g.?L213,1)74,?)<,8A0?,1)9,LA116;

&./06)h,?8f39A?;

K&#'#h(.('N'

[,AL6.715G?742L6+)".5G0,17CE
!EHG./0C7?0J4?.10A?-,)=.6
42?/05/01.66C./0,=
b7C,L2CA?3,:./06)ij)RQQ

!L26)H$SQ)*;R)=3BC dAG01., YZ)#6214,1

!L26)n$SQ)`;*)=3BC ^.5/0 ]T)#6214,1

A,2)1$)51F*0,/'55'#++5 6@).()59)5%/',' -h@#5('(#*

B)<)"'%*= D &./06)h,?8f39A?;

!)"5(5')*.1%*$1J88,%8,"&)('

D &./06)h,?8f39A?;

!BI D &./06)A1:,149A?;

:!:B D &./06)A1:,149A?;

!"#$%&'(()*D+)>=:,C69,-73,1,)!13A9,1

Y#8(/('N'1(21B#$)*

;)"')(/%*=5&#)++(.()*'
B#$)*Cb,55)"1P]LGQ

D

-"=)8*(55)1$)"1!BI?1%*$1:!:B?B)%"')(/%*=

D

H5)5.14)L,.1,)!13A9,1)f9,?)4.,)@29,?,.6213)h7?0A14,1;
&./06).1)4.,)FA1AC.5A6.71)74,?)<,:e55,?)3,CA13,1)CA55,1;

d.,)@29,?,.6213):2?4,)3,=eX)4,?)L71h,16.71,CC,1)b,6074,)4,?)@29,?,.62135?./06C.1.,)*]]]BYSBH<)9,:,?6,6)214
,165G?,/0,14)4,?)cL767I.L7C73.5/0,1)H.3,15/0A86,1),.13,56286;)H.1-,C0,.6,1)5.,0,)FAG.6,C)`)214)*S;

B)<)"'%*=

&./06)9,56.==6;

H5)5.14)L,.1,)!13A9,1)f9,?)4.,)@29,?,.6213)h7?0A14,1;

!"#$%&'(()*`+)%.1:,.5,)-2?)H1657?3213

d.,)'187?=A6.71,1).1)4.,5,=)!95/01.66),160AC6,1)ACC3,=,.1,)[A65/0Ce3,)214)!1C,.6213,1;)d.,)n.56,)4,?).4,16.8.-.,?6,1
a,?:,14213,1).1)!95/01.66)*)57CC6,)8f?)p,4,)A1:,1421355G,-.8.5/0,)'187?=A6.71).=)HIG75.6.7155-,1A?.7)0.1-23,-73,1
:,?4,1;

;)"+,0")*1.%"1J8+,//8)0,*$/%*=

&./06).1)4.,)FA1AC.5A6.71)74,?)<,:e55,?)3,CA13,1)CA55,1;
",.)4,?)H1657?3213)5.14)ACC,)?,C,hA16,1)",56.==213,1)h71)"214M)ne14,?1)214)<,=,.14,1)-2)9,A/06,1;

J%5=,8)$,'%2 D )"!!DY;QD;DQ*D



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1H,".

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()*`+)%.1:,.5,)-2?)H1657?3213

tA;>)+N0"/(70)1J8+N//) D

D-*'5#"=%*=52)'0#$)* d.,)H1657?3213)4.,5,5)K?742L65)57:.,)5,.1,?)nc5213,1)214)&,9,1G?742L6,)=255
p,4,?-,.6)216,?)H.10AC6213)4,?)>=:,C65/026-A187?4,?213,1)214)!98ACC9,5,.6.321353,5,6-,
57:.,)4,1)!187?4,?213,1)4,?)c?6C./0,1)",0c?4,1),?87C3,1;))o9,?5/0f55,)214)1./06)-2=
[,/J/,C1)3,,.31,6,)K?742L6,)f9,?),.1)A1,?LA116,5)!98ACC9,5,.6.32135216,?1,0=,1
,1657?3,1;))",A/06C./0,)[f/L56A145=,13,1)4,5)!98ACCG?742L65)57CC6,1)1./06)f9,?)4,1
!9:A55,?LA1AC),1657?36):,?4,1M)5714,?1).1),.1,?)3,,.31,6,1
!9:A55,?9,0A14C2135A1CA3,)9,0A14,C6):,?4,1;

B)5#*$)")
;#"5(70'52,O*,02)*

D !98eCC,)214)",0eC6,?)=f55,1).1)3,5./0,?6,?)g,.5,)9,5,.6.36):,?4,1;))a7?5./06)9,.=
>=3A13)=.6)C,,?,1)",0eC6,?1M)4.,)1./06)3,?,.1.36)74,?)A253,5GfC6):2?4,1;))n,,?,)",0eC6,?
214)!25LC,.4213,1)Lc11,1)K?742L6?f/L56e14,),160AC6,1;))a,?=,.4,1)#.,)4.,)a,?9?,.6213
214)4A5)!98C.,X,1)h71)8?,.3,5,6-6,=)bA6,?.AC)57:.,)4,1)F716AL6)=.6)4,=)H?4?,./0M
<,:e55,?1M)!98Cf55,1)214)!9:A55,?C,.6213,1;

-%"#@N(570)"
J8+,//&,',/#=1P-J]Q

D !98ACC5/0Cf55,C)3,=eX)H2?7Ge.5/0,1)!98ACCh,?-,./01.5+
QZ)QY)Q]u)FC,956788E)214)d./06=A55,1A98eCC,M)4.,)7?3A1.5/0,)nc5,=.66,C)74,?)A14,?,
3,8e0?C./0,)#6788,),160AC6,1;
g.?4)4A5)K?742L6)=.6)A14,?,1)!98eCC,1)h,?=.5/06M)57)3.C6)4,?)A13,3,9,1,)!98ACC5/0Cf55,C
1./06)=,0?;)'1)4.,5,=)^ACC)=2X)4,?)!98ACC)=.6)4,=),165G?,/0,14)GA55,14,1
!98ACC5/0Cf55,C)h,?5,0,1):,?4,1;<38;)9,.)4,1)-256e14.3,1)c?6C./0,1)",0c?4,1
1A/08?A3,1;

a,?GA/L2135A98ACC)57CC6,):.,4,?h,?:,?6,6):,?4,1;)a,?9?,11213)74,?)d,G71.,?213)57CC6,
12?).1)",6?A/06)3,-73,1):,?4,1M):,11)g.,4,?h,?:,?6213)1./06)42?/08f0?9A?).56;

>bgHn(<H^s%[dH&dH[
#(V^^M)^no##'<M)&;!;<;
N[,AL6.715G?742L6+)".5G0,17CE
!EHG./0C7?0J4?.10A?-,)=.6
42?/05/01.66C./0,=
b7C,L2CA?3,:./06)ij)RQQM
K7CJ=,?+)^7?=AC4,0J)=.6
N$0C7?=,60JCEOVI.?A1)214
K0,17CO

]

'''

H&a'[V&bH&(!nnv
%!@![dV>#)#>"#(!&$HM
n'w>'dM)&;V;#;)N?,A/6.71
G?742/6+)9.5G0,17CE!E
N,G./0C7?0J4?.1OP),G7IJ)?,5.1M
^7?=AC4,0J4,M)G7CJ=,?):.60
N/0C7?7=,60JCO7I.?A1,)A14
G0,17CO;)bA?.1,)G7CC26A16

]

'''

H&a'[V&bH&(!nnv
%!@![dV>#)#>"#(!&$HM
n'w>'dM)&;V;#;)N?,A/6.71
G?742/6+)9.5G0,17CE!E
N,G./0C7?0J4?.1OP),G7IJ)?,5.1M
^7?=AC4,0J4,M)G7CJ=,?):.60
N/0C7?7=,60JCO7I.?A1,)A14
G0,17CO

`QZD

]

'''

`QZD `QZD

B)=")*.')1Y)*=)
nwR

I%**)/7#$)
NHO

-2)"=)*7\1570)$%/)51P-26Q
^E!)B)#E^

9)2,"&5
nw)S)C

E

!"#$%&'(()*Y+)!13A9,1)-2=)(?A15G7?6

JE9C9FE FYE> FJIJ

[A?A%22)"

;)"5,*$8).)(70*%*=

]/,55)*

;)"@,7&%*=5="%@@)

^%5N'./(70)
F*+#"2,'(#*)*

[2<)/'=)+,0")* tA; v,5; v,5;

%.1:,.5)3,=;)FAG.6,C)`;Y)!d[)214)'bd<+
d,?)a,?5A14)4,?)<,9.14,,.10,.6)YMS)L3)<,9.14,)N`MQ)L3)%A?-)\)*MS)L3)%e?6,?O).=)FA?671)216,?C.,36)4,?)#714,??,3,C213
8f?)",3?,1-6,)b,13,1)B)n.=.6,4)w2A16.6.,5;

-'(&)''

J%5=,8)$,'%2 D *"!!DY;QD;DQ*D



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1H,".

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

A,'(#*,/)1;#"570"(+')*

&./06)A1:,149A?;6'f"+,//:)"#"$*%*=

D)!10A13)&?;)Yb,55)"=)+N0"$%*=5&/,55)

D

D

&./06)A1:,149A?;J*0,*=1M;FF1?1B)570"N*&%*=1$)"1H)"5')//%*=1$)5
F*:)"&)0"8"(*=)*51%*$1$)"1;)"<)*$%*=
8)5'(22')"1=)+N0"/(70)"16'#++)41Y(570%*=)*1%*$
-".)%=*(55)

D

;LG?>)0,/' ",8?,.6;D

B(#.($?9(70'/(*() D &./06)A1:,149A?;

670<)(.

!"#$%&'(()*S+)[,/065h7?5/0?.86,1

6(70)"0)('5?41>)5%*$0)('5?1%*$1[2<)/'8)5'(22%*=)*C=)5)'.)415@).()//1+Z"1$)*16'#++1#$)"1$,51>)2(570

->1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ
J*0,*=1MF;1?1;)".)(70*(51$)"1.%/,55%*=5@+/(70'(=)*16'#++)

3,=)"&/,55) D &./06)h,?8f39A?;

JLM D dA5)K?742L6),160eC6)L,.1,)7?3A1.5/0)3,9214,1,1)%AC73,1,M)4.,)-2=)!VWEg,?6).=
!9:A55,?)9,.6?A3,1;

6'#++5(70)"0)('58)%"')(/%*=

B)5#*$)"518)5#"=*(5)"")=)*$)16'#++)

D

F,.1,)4,?)F7=G71,16,1).56)3,C.56,6;D

>F6GLE- <'#$VdH)[H*

",.)(e6.3L,.6,1)=.6)",CA56213)42?/0)21A253,0e?6,6,)HG7I.40A?-,)214)F716AL6)f9,?)4.,
%A26)74,?)4.,)!6,=:,3,)5.14)a7?57?3,216,?52/0213,1)1A/0
E)<)DY+))%A26,?L?A1L213,1)N=.6)!251A0=,)h71)%A26L?,95O
-2)h,?A1CA55,1;

-YFGLE- E)B)E

!

!

^%5N'./(70)1F*+#"2,'(#*)*

H5):2?4,)L,.1,)#67885./0,?0,.659,2?6,.C213)42?/03,8f0?6;

!"#$%&'(()*T+)#7156.3,)!13A9,1

D;#//')h'1$)"1,8=)&Z".')*
H?6N'.)

J8&Z".%*=)*1%*$
J&"#*\2)

D !(H)j)#/0e6-:,?6)AL26,)(7I.-.6e6
$nK)ja,?7?41213)f9,?)4.,)H.15628213M)F,11-,./01213)214)a,?GA/L213)ka,?7?41213)NH<O
&?;)*DRDBDQQZl
d&Hn)j)!93,C,.6,6,?)&./06EH88,L6E<?,1-:,?6
H>%E#A6-)j)$nKE5G,-.8.5/0,?)<,8A0?,10.1:,.5
K&H$)j)!93,5/0e6-6,)&./06EH88,L6EF71-,16?A6.71
[[&)j)[H!$%)[,3.56?.,?12==,?

;)"+,0")*1.%"1J8/)('%*=1$)"1-(*5'%+%*=1=)2NO1$)"1;)"#"$*%*=1P->Q1SWVWCWUUa1PG3!C>H6Q

-(*5'%+%*= B)="Z*$%*=

#L.1)'??.6;)DM)%`*S [,/0,1=,6074,
HJ,)'??.6;)DM)%`*] [,/0,1=,6074,
#L.1)#,15;)*M)%`*R [,/0,1=,6074,
!m2A6./)$0?71./)DM)%Y** [,/0,1=,6074,

;#//')h'1$)"1-(*5'%+%*=)*
dG3!C>H6e

D

%`*S a,?2?5A/06)%A26?,.-213,1;
%`*R FA11)ACC,?3.5/0,)%A26?,AL6.71,1)h,?2?5A/0,1;
%`*] a,?2?5A/06)5/0:,?,)!23,1?,.-213;
%Y** <.86.3)8f?)gA55,?7?3A1.5=,1M)=.6)CA138?.56.3,?)g.?L213;

!m2A6./)$0?71./)DM)%Y** $%[V&'#$%H)!w>!('#$%H)(VW'@'(s()E)FA6,37?.,)D
HJ,)'??.6;)DM)%`*] #$%gH[H)!><H&#$%sd'<>&<B!><H&[H'@>&<)E

FA6,37?.,)D
#L.1)'??.6;)DM)%`*S s(@EB[H'@g'[F>&<)!>^)d'H)%!>()E)FA6,37?.,)D
#L.1)#,15;)*M)%`*R #H&#'"'n'#'H[>&<)dH[)%!>()E)FA6,37?.,)*

J%5=,8)$,'%2 D !+"!!DY;QD;DQ*D



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1H,".

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()*T+)#7156.3,)!13A9,1

E"%7&$,'%2

J%5=,8)$,'%2

;)"5(#*

D

D

D

[`ZE)[,.-6)4.,)%A26;
[`TB`ZE)[,.-6)4.,)!23,1)214)4.,)%A26;
[Y`E)#,15.9.C.5.,?213)42?/0)%A26L716AL6)=c3C./0;
[S*BS`E)<.86.3)8f?)gA55,?7?3A1.5=,1M)LA11).1)<,:e55,?1)Ce13,?8?.56.3)5/0e4C./0,
g.?L213,1)0A9,1;

D;#//')h'1$)"1,8=)&Z".')*
9?6N'.)

;#//')h'1$)"1-(*5'%+%*=)*
dE6ECE!Ee

D W.)E)[,.-,14
&)E)>=:,C63,8e0?C./0

F,11-,./01,6)3,3,1f9,?)4,?)C,6-6,1)a,?5.71)h,?e14,?6,)'187?=A6.71,1;

`

DR;QD;DQ*D

DY;QD;DQ*D

&>[)^o[)dH&)K[V^H##'V&HnnH&)H'&#!(@+
g'$%('<H[)%'&gH'#+)H5):2?4,)9,.)4,1)'187?=A6.71,1).1)4.,5,=)dA6,19CA66)1./06)9,A95./06.36M)4AX)5.,).1)p,4,=)d,6A.C),?5/0cG8,14
5.14;)#.,)9,?20,1)A28)4,=)3,3,1:e?6.3,1)#6A14)215,?,5)g.55,15)214)A28)4,1)3,3,1:e?6.3)3fC6.3,1)<,5,6-,1;)t,4,?M)4,?)4A5)K?742L6
8f?),.1,)A14,?,)A2X,?)4,?).=)6,/01.5/0,1)dA6,19CA66)A13,3,9,1,1)a,?:,14213),.15,6-6M)701,)h7?0,?),.1,)5/0?.86C./0,)",56e6.3213)4,?
H.31213)4,5)K?742L6,5)8f?)4.,5,1)@:,/L)h71)215),?0AC6,1)-2)0A9,1M)0A14,C6)A28),.3,1,)<,8A0?;))H5)C.,36).==,?).1)4,?)a,?A16:7?6213
4,5)!1:,14,?5M)ACC,)176:,14.3,1)bAX1A0=,1)-2),?3?,.8,1M)4A=.6)4.,).=)",?,./0)4,5)!1:,14,?5)3fC6.3,1)<,5,6-,)214)a,?7?41213,1
,?8fCC6) :,?4,1;) a7?) 4,=)H.15A6-)=2X) 4A5)bA6,?.AC4A6,19CA66) 214B74,?) 4A5) 6,/01.5/0,)dA6,19CA66) Np,) 1A/0) a,?8f39A?L,.6O) 8f?) 4.,5,5
K?742L6)3,C,5,1):,?4,1;)t,4,)H=G8,0C213)74,?)H?LCe?213M)4.,)h71)215)f9,?)4A5)K?742L6)3,=A/06):.?4) N.1)4.,5,=)dA6,19CA66)74,?
A14,?:,.6.3OM):.?4)3,=eX)215,?,5)AL62,CC,1)g.55,1556A14)3,3,9,1;)w2AC.6e6) 74,?)@256A14)4,5)>16,?3?214,5)214):,.6,?,)^AL67?,1
Lc11,1)4.,)a,?:,14213)214)!GGC.LA6.71)4,5)K?742L65)9,,.18C255,1;)d,50AC9)f9,?1,0=,1):.?)L,.1,?C,.)%A86213)f9,?)4.,)n,.56213)4,5
K?742L65)9-:;)8f?)p,4,1)a,?C256)74,?)#/0A4,1M)4,?)5./0)A25)4,?)a,?:,14213)4,5)K?742L65),?3.96M),5)5,.)4,11M):.?)0A9,1)A254?f/LC./0
215,?) 5/0?.86C./0,5) H.1h,?56e141.5) 3,3,9,1;) !CC,) 3,C.,8,?6,1) K?742L6,) 214) ,?6,.C6,1) 6,/01.5/0,) H=G8,0C213,1) 5.14) 215,?,1
#6A14A?4C.,8,?E)214)@A0C21359,4.13213,1)216,?:7?8,1;)^7?4,?1)#.,),.1,)F7G.,)4.,5,5)d7L2=,165)A1)214)f9,?G?f8,1),5)57?38eC6.3;)d.,
.1)4.,5,=)dA6,19CA66),160AC6,1,1)'187?=A6.71,1)5.14)h71)@,.6)-2)@,.6),165G?,/0,14):,.6,?,?)H?8A0?213)214)3,=eX)215,?,1)[./06C.1.,1
s14,?213,1) 216,?:7?8,1;) H5) .56) !283A9,) 4,5) ",126-,?5M) h7?) 4,?) a,?:,14213) 4,5) K?742L6,5) 5./0,?-256,CC,1M) 4AX) ,?) 4.,) AL62,CC56,
a,?5.71)4.,5,5)dA6,19CA665)9,5.6-6;
'1)4.,5,=)dA6,19CA66),?:e016,)bA?L,11A=,1)5.14)gA?,1-,./0,1)74,?)8f?)!L-7&79,C)C.-,15.,?6;

#$%U&VW)<=9%M)K7568A/0)**YQM)dEYZR*`)[75,14A0C))BB)))066G+BB:::;5/07,17I;4,

J%5=,8)$,'%2 D !!"!!DY;QD;DQ*D



!"#$%&'($)*'(+(&,'#"

-(*.)/0)(')*1.%213()+)",*')*41$)"1$,516(70)"0)('5$,')*8/,''18)")('5')//'

9)/):,*')1(*$)*'(+(.()"')1;)"<)*$%*=)*1$)516'#++)51#$)"1$)51>)2(570)51%*$1*(70'?)2@+#0/)*)1;)"<)*$%*=)*

!"#$%&'(()*+)",-,./01213)4,5)#67885)9-:;)4,5)<,=.5/05)214)4,5)>16,?1,0=,15

A,'(#*,/)1B)",'%*=55')//)C>(+'.)*'"%2

DE)%'570/,*$

@25A==,18A55213B)#/0C25587C3,?213+)&7/0)1./06)A93,5/0C755,1;

DEF7=G71,16,1)HG7IJ40A?-EK?742L6M)%N?6,?)OF7=G71,16,)"P)Q))))<?214.,?213

D R*SR)B)DDTT*DUA#'"%+*%22)"

6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'*,2) D 6GHKALM1>-J1HN"')"

!"#$%&'8)570")(8%*= D

D #$%V&WX)<=9%
!C8?,4E&79,CE#6?AY,)U
Z[SDR)\75,14A0C

(,C+)))))))]Z^)ORP)DTZS)E)^*RER
_AI+))))))]Z^)ORP)DTZS)E)^*RE*R*
HE=A.C+)).187`5/07,17I;4,

-?Y,(/?J$")55)1$)"
:)",*'<#"'/(70)*1!)"5#*
+Z"1$()5)516EB

! _?A2)%,?./L5
L?.56.1;0,?./L5`AL-7179,C;/7=

]Z^)ORP)aR)*^D)ZR)))O<.86176?28)",?C.1P
K5')"")(70 D ]Za)ORP)*)ZRU)Za)Za)))Ob'@P
670<)(. D ]Z*)ORP)ZZ)DT*)T*)T*)))O#('@P

H)"5')//)" C 3()+)",*'

!"#$%&'(()D+)cd3C./0,)<,8A0?,1

-(*5'%+%*=1$)516'#++51#$)"1>)2(5705

!"#$%&'$)+(*('(#* D <,=.5/0

-'(&)'')*)/)2)*')

>)5%*$0)('5"(5(&)* <,52140,.655/0N4C./0)9,.=)H.1A6=,1)214)b,?5/0C2/L,1;))b,?2?5A/06)b,?N6-213,1;
#,15.9.C.5.,?213)42?/0)%A26L716AL6)=d3C./0;

D

eA5)K?742L6).56)3,=N55)\./06C.1.,)*^^^BZTBH<)214).0?,1)!10N13,1)AC5)3,8N0?C./0),.13,56286;

[2<)/'=)+,0")* D #/0N4C./0)8f?)gA55,?7?3A1.5=,1M)LA11).1)<,:N55,?1)CN13,?8?.56.3)5/0N4C./0,)g.?L213,1
0A9,1;

-(*5'%+%*= D X1Q)\DRBDD
$Q)\aZ
\Za
\TDBTa

>)+,0")*5\28#/1#$)"1?
5\28#/)

D

h6-,14D>)+,0")*0(*<)(5

9?6N'.) D \DRBDDE)<,52140,.655/0N4C./0)9,.=)H.1A6=,1)214)b,?5/0C2/L,1;
\aZE)b,?2?5A/06)b,?N6-213,1;
\ZaE)#,15.9.C.5.,?213)42?/0)%A26L716AL6)=d3C./0;
\TDBTaE)#/0N4C./0)8f?)gA55,?7?3A1.5=,1M)LA11).1)<,:N55,?1)CN13,?8?.56.3)5/0N4C./0,
g.?L213,1)0A9,1;

J%5=,8)$,'%2 D !"!#DS;RD;DR*D



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()D+)cd3C./0,)<,8A0?,1

DJ*$)")1>)+,0")*41$()1.%
&)(*)"1-(*5'%+%*=
+Z0")*

&./06)i,?8f39A?;

6#*5'(=)1>)+,0")*

e.,)@29,?,.6213)LA11)4.,)%A26)5,15.9.C.5.,?,1;)#.,).56)A2/0),.1)%A26?,.-56788)214
:.,4,?07C6,?)F716AL6)LA11)4.,5,1)H88,L6)i,?56N?L,1;

#DE)eA?8)1./06).1)4.,)%N14,)i71)F.14,?1)3,CA13,1;
#DUE)",.)",?f0?213)=.6)4,1)!23,1)5787?6)3?f14C./0)=.6)gA55,?)A95GfC,1)214)!?-6
L7152C6.,?,1;
#D[E)",.)",?f0?213)=.6)4,?)%A26)5787?6)A9:A5/0,1)=.6)i.,C)#,.8,)214)gA55,?;
#aUBaSBa^E)",.)4,?)!?9,.6)3,,.31,6,)#/026-LC,.4213M)#/026-0A145/020,)214
#/026-9?.CC,B<,5./0655/026-)6?A3,1;
#ZTE)",.)>18ACC)74,?)>1:70C5,.1)5787?6)!?-6)-2-.,0,1)O:,11)=d3C./0M)4.,5,5)H6.L,66
i7?-,.3,1P;
#T*E)&2?).1)326)3,Cf86,6,1)",?,./0,1)i,?:,14,1;

D6?6N'.)

>)+N0"/(70)1F*0,/'55'#++) D ",1-JCACL707C
_7?=AC4,0J4M)K7CJ=,?)A25)",1-7CA=.1M)0J4?73,1.,?6
DEK.G,?A-.1E*EJC,60JCA=.1
aE!=.17=,60JCEaMTMTE6?.=,60JC/J/C70,IJCA=.1
ZMZjEc,60JC,19.5O/J/C70,IJCA=.1P
&M&Ee.=,60JCE*MaE4.A=.17G?7GA1

-"=N*.)*$)
])**.)(70*%*=5)/)2)*')

D &./06)A1:,149A?;

6'#++C^%8)")('%*= <,=.5/0D

F$)*'(+(&,'#")* XVC_`aC-b>A,2)1$)51F*0,/'55'#++5

!"#$%&'(()a+)@25A==,15,6-213B!13A9,1)-2)",56A146,.C,1

c I\@;)"#"$*%*=1P->Q1A"R
SWVWCWUUa1dG3!e

-(*5'%+%*=

",1-JCACL707C H<+)DRDE[T^E^
$!#+)*RRET*EU
b,?-,./01.5+)URaE
RTSERRET

DT)E)TR X1Q)\DRBDD !/26,)(7I;)ZM)%aRD
!/26,)(7I;)ZM)%aaD

k*l

_7?=AC4,0J4M)K7CJ=,?)A25
",1-7CA=.1M)0J4?73,1.,?6

$!#+)*aT*R[E[[ED DT)E)TR X1Q)\DD
$Q)\aZ

!/26,)(7I;)ZM)%aRD
#L.1)$7??;)*"M)%a*Z
HJ,)eA=;)*M)%a*[

k*l

DEK.G,?A-.1E*EJC,60JCA=.1 H<+)DRTEZ**ER
$!#+)*ZREa*E[
b,?-,./01.5+)U*DE
*RTERREZ

*R)E)DT X1Q)\D*BDD
$Q)\aZ
\Za
\TDBTa

!/26,)(7I;)ZM)%aRD
!/26,)(7I;)ZM)%a*D
#L.1)$7??;)*"M)%a*Z
HJ,)eA=;)*M)%a*[
#L.1)#,15;)*M)%a*S
!m2A6./)$0?71./)aM)%Z*D

k*l

aE!=.17=,60JCEaMTMTE
6?.=,60JC/J/C70,IJCA=.1

H<+)DDREUUUE[
$!#+)D[TTE*aED
b,?-,./01.5+)U*DE
RUSERRE^

D;T)E)*R X1Q)\D*BDD
$Q)\aZ
\Za
\TDBTa

!/26,)(7I;)ZM)%aRD
!/26,)(7I;)ZM)%a*D
#L.1)$7??;)*"M)%a*Z
HJ,)eA=;)*M)%a*[
#L.1)#,15;)*M)%a*S
!m2A6./)$0?71./)aM)%Z*D

k*l

DMZMUE(?.E
O4.=,60JCA=.17=,60JCPG0,17C

H<+)DRDER*aE^
$!#+)^RESDED
b,?-,./01.5+)URaE
RU^ERRER

D;T)E)*R X1Q)\DD
X.Q)\aUBa[

!/26,)(7I;)ZM)%aRD
#L.1)'??.6;)DM)%a*T
HJ,)'??.6;)DM)%a*^

k*l

ZMZjEc,60JC,19.5O/J/C70,IJCA=.1P H<+)D*SE*U[E[
$!#+)*SU*ES*Ea

D;T)E)*R X1Q)\DD
$Q)\aT
&Q)\T*BTa

!/26,)(7I;)ZM)%aRD
#L.1)$7??;)*!M)%a*Z
HJ,)eA=;)*M)%a*[
!m2A6./)$0?71./)DM)%Z**

k*l

&M&Ee.=,60JCE*MaE4.A=.17G?7GA1 H<+)DRaEU[RE^
$!#+)*R^ETTES
b,?-,./01.5+)U*DE
RU*ERREU

*)E)DMT \*R
X1Q)\DD
$Q)\aZ
\Za

_CA=;)n.m;)aM)%DDU
!/26,)(7I;)ZM)%aRD
#L.1)$7??;)*"M)%a*Z
HJ,)eA=;)*M)%a*[

k*l

J%5=,8)$,'%2 D #"!#DS;RD;DR*D



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()a+)@25A==,15,6-213B!13A9,1)-2)",56A146,.C,1
#L.1)#,15;)*M)%a*S

#.,0,)!95/01.66)*U)8f?)4,1)i7CC56N14.3,1)g7?6CA26)4,?)79,1)A13,3,9,1,1)\E)214)%E#N6-,;
e.,)<?,1-:,?6,)8f?)4.,)HIG75.6.71)A=)!?9,.65GCA6-)5.14M):,11)i,?8f39A?M).1)!95/01.66)[):.,4,?3,3,9,1;

(JG k*l)#6788),.13,56286)AC5)3,52140,.653,8N0?4,14)74,?)2=:,C63,8N0?C./0
kDl)#6788)=.6),.1,=)!?9,.65GCA6-3?,1-:,?6
kal)#6788),?8fCC6)4.,)F?.6,?.,1)8f?)K"()3,=NY)4,?)b,?7?41213)OH<P)&?;)*^RSBDRRUM)!10A13)X'''
kZl)#6788),?8fCC6)4.,)F?.6,?.,1)8f?)iKi")3,=NY)4,?)b,?7?41213)OH<P)&?;)*^RSBDRRUM)!10A13)X'''

",.)b,?5/0C2/L,1)5787?6)N?-6C./0,1)\A6),.107C,1)214)b,?GA/L213)74,?)H6.L,66)i7?-,.3,1;
K,?571):A?=)214)?20.3)0AC6,1;)F,.1)H?9?,/0,1)A25Cd5,1;

H,%'&#*',&'

!28)F716AL6C.15,1)G?f8,1)214)8ACC5)i7?0A14,1),168,?1,1;)!23,1)5787?6)=.6)8C.,Y,14,=
gA55,?)=.14,56,15)*T)c.126,1)CA13)5GfC,1)214)4A9,.)4.,)!23,1C.4,?)3,d881,6)0AC6,1;
#787?6),.1,1)!?-6)0.1-2-.,0,1;

b,?5/0=26-6,)FC,.4213)214)#/020,)A25-.,0,1;)%A26)3?f14C./0)=.6)#,.8,)214)gA55,?
?,.1.3,1)74,?)-23,CA55,1,5)%A26?,.1.32135=.66,C)i,?:,14,1;)nd5,=.66,C)74,?)b,?4f11,?
&'$%()i,?:,14,1;

B)570")(8%*=1$)"1-"5')?H(/+)?Y,O*,02)*

!1)4.,)8?.5/0,)n286)9?.13,1;)K,?571):A?=)214)?20.3)0AC6,1;)",.)1./06)i7?0A14,1,?)74,?
21?,3,C=NY.3,?)!6=213)74,?)9,.=)!286?,6,1),.1,5)!6,=56.CC56A145).56)42?/0)A253,9.C4,6,5
K,?571AC),.1,)Lf156C./0,)",A6=213)74,?)#A2,?567883A9,),.1-2C,.6,1;

;)"570/%7&)*

-(*,'2)*

J%=)*&#*',&'

D

D

D

D

670%'.1$)"1-"5'0)/+)" D H5)57CC,1)L,.1,)cAY1A0=,1),?3?.88,1):,?4,1M)4.,)=.6)G,?5d1C./0,=)\.5.L7),.10,?3,0,1
74,?)1./06)A25?,./0,14)6?A.1.,?6):2?4,1;))",.)b,?4A/06M)4A55).==,?)17/0)eN=G8,
i7?0A14,1)5.14M)=255)4,?)\,66,?),.1,)3,,.31,6,)!6=,=5/026-=A5L,)74,?),.1
2=C28621A90N13.3,5)!6,=5/026-3,?N6)6?A3,1;))_f?)4.,)H?56,)%.C8,)C,.56,14,)K,?571)LA11
,5)3,8N0?C./0)5,.1M),.1,)c214E-2Ec214E",A6=213)42?/0-28f0?,1;))gA5/0,1)#.,
i,?21?,.1.36,)FC,.4213)3?f14C./0)=.6)gA55,?M)9,i7?)#.,)5.,)A25-.,0,1)74,?)6?A3,1)#.,
%A145/020,)4A9,.;

!"#$%&'(()Z+)H?56,E%.C8,EcAY1A0=,1

b(70'(=5')1,&%')1#$)"1:)".f=)"'1,%+'")')*$)16\2@'#2)1%*$1b("&%*=)*

Yf=/(70)1,&%')1J%5<("&%*=)*1,%+1$()1>)5%*$0)('

-(*,'2)* D <,52140,.655/0N4C./0)9,.=)H.1A6=,1;))FA11)<A5,M)eN=G8,)74,?)#6A29)A93,9,1M)4.,
56A?L)?,.-,14)74,?)N6-,14)3,3,1f9,?)4,1)!6,=:,3,1)5.14;))e.,)H.1:.?L213)4,?
@,?5,6-2135G?742L6,)LA11)<,52140,.655/0N4,1)i,?2?5A/0,1;))&A/0)4,?)HIG75.6.71
Ld11,1),?156,)#/0N4,1)i,?-d3,?6),.16?,6,1;

<,52140,.655/0N4C./0)9,.=)b,?5/0C2/L,1;))FA11)b,?N6-213,1)A1)c214M)\A/0,1)74,?
cA3,1)i,?2?5A/0,1;

D;)"570/%7&)*

H,%'&#*',&' D g.?L6)N6-,14)A28)4.,)%A26;))b,?2?5A/06)b,?N6-213,1;))#,15.9.C.5.,?213)42?/0)%A26L716AL6
=d3C./0;

b,?N6-6)4.,)!23,1;))b,?2?5A/06)b,?N6-213,1;DJ%=)*&#*',&'

^)(70)*C6\2@'#2)1:#*1g8)")h@#5('(#*

H,%'&#*',&'

;)"570/%7&)*

-(*,'2)* F,.1,)5G,-.8.5/0,1)eA6,1;

@2)4,1)#J=G67=,1)Ld11,1)3,0d?,1+
cA3,15/0=,?-,1

@2)4,1)#J=G67=,1)Ld11,1)3,0d?,1+
#/0=,?-,1)74,?)\,.-213
\d6213
H5)LA11)"CA5,19.C4213)A286?,6,1

D

D

D

J%=)*&#*',&' D @2)4,1)#J=G67=,1)Ld11,1)3,0d?,1+
#/0=,?-,1
(?N1,18C255
\d6213

H(*<)(5)1,%+1N".'/(70)16#+#"'0(/+)1#$)"16@).(,/8)0,*$/%*=

J//=)2)(* ! ",.)!286?,6,1)i71)#J=G67=,1)74,?)9,.)ACC,1)@:,.8,C58NCC,1),.1,1)!?-6)A2852/0,1;)&.,=AC5
,.1,?) 9,:2Y6C75,1) K,?571) ,6:A5) 42?/0) 4,1) c214) i,?A9?,./0,1;) ",.) ",:2Y6C75.3L,.6) .1
56A9.C,)#,.6,1CA3,)9?.13,1)214)N?-6C./0,1)\A6),.107C,1;

J%5=,8)$,'%2 D $"!#DS;RD;DR*D



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()Z+)H?56,E%.C8,EcAY1A0=,1
H(*<)(5)1+Z"1$)*1J".' ",.)H.1A6=,1)4,?)b,?9?,112135G?742L6,)Ld11,1)#J=G67=,)i,?-d3,?6),.16?,6,1;))e.,

9,6?788,1,)K,?571)=255)=d3C./0,?:,.5,)Z[)#6214,1)216,?)N?-6C./0,?)",79A/06213)9C,.9,1;
D

'=)"?A148ACC)4,1)W?6)4,5)<,5/0,0,15)2=3,0,14)A9?.,3,C1)214)ACC,)K,?571,1)A25)4,=
<,8A0?,19,?,./0),iAL2.,?,1;))H5)57CC,1)L,.1,)cAY1A0=,1),?3?.88,1):,?4,1M)4.,)=.6
G,?5d1C./0,=)\.5.L7),.10,?3,0,1)74,?)1./06)A25?,./0,14)6?A.1.,?6):2?4,1;))e.,5,)#2956A1-
.56)5/0N4C./0)8f?)gA55,?7?3A1.5=,1;))c.6)4.,5,=)#6788)L716A=.1.,?6,5)nd5/0:A55,?)=2Y
,.13,4N==6):,?4,1)214)4A?8)1./06).1)<,:N55,?M)FA1AC.5A6.71)74,?)!98C2Y)3,CA13,1;

>)+N0"/(70)1'0)"2(570)
^)"5)'.%*=5@"#$%&')

>)+,0")*41$()1:#*1$)2
6'#++1#$)"1$)"1Y(570%*=
,%5=)0)*

",.)"?A14),1656,06)4./06,?M)5/0:A?-,?)\A2/0;)e.,)H.1:.?L213)4,?)@,?5,6-2135G?742L6,
LA11)<,52140,.655/0N4,1)i,?2?5A/0,1;

_,2,?:,0?C,26,)57CC6,1)A13,=,55,1,)#/026-LC,.4213)214)2=C28621A90N13.3,)!6,=3,?N6,
=.6)i7CC,=)<,5./0655/026-)6?A3,1M)4.,).=)o9,?4?2/L=7425)9,6?.,9,1):,?4,1;))FC,.4213)8f?
_,2,?:,0?C,26,)O,.15/0C.,YC./0)%,C=M)#/026-56.,8,C)214)#/026-0A145/020,PM)4.,)4.,
H2?7GN.5/0,)&7?=)H&)ZU^),.10NC6M)3.96),.1,1)<?2145/026-)9,.)>18NCC,1)=.6)$0,=.LAC.,1;

B)5#*$)")
670%'.,%5"Z5'%*=18)(
$)"1B",*$8)&N2@+%*=

H.1)nd5/0=.66,C)i,?:,14,1M):,C/0,5)A2/0)8f?)A13?,1-,14,)_,2,?)3,,.31,6).56;

3f5702('')/

D

D

D

F,.1,)9,LA116;

>))(=*)')13f5702('')/ D

[*=))(=*)')
3f5702('')/

D

!"#$%&'(()T+)cAY1A0=,1)-2?)"?A149,LN=G8213

B)5#*$)")1>)+,0")*41$()1:#*1$)216'#++1#$)"1$)21>)2(5701,%5=)0)*

H(*<)(5)1+Z"1$()1B",*$8)&N2@+%*=

6@).()//)
670%'.2,55*,02)*1+Z"
i)%)"<)0"/)%')

D

H=G870C,1+)ACL707C9,56N14.3,?)#/0A2=M)$WDM)K2Ci,?M)#G?f0:A55,?;

@2)4,1)@,?8ACC5G?742L6,1)Ld11,1)4.,)87C3,14,1)cA6,?.AC.,1)3,0d?,1+)F70C,1=717I.4M
F70C,14.7I.4M)\A2/0M)#6./L7I.4,;

[2<)/'570%'.2,O*,02)* &./06).1)4.,)FA1AC.5A6.71)74,?)<,:N55,?)3,CA13,1)CA55,1;)",.)4,?)b,?5/0=26-213)i71
_Cf55,1M)#,,1)74,?)!9:A55,?C,.6213,1),165G?,/0,14)4,1)d?6C./0,1)<,5,6-,1)4.,)p,:,.C5
-256N14.3,1)",0d?4,1).1)F,1161.5)5,6-,1;

!253,6?,6,1,5)cA6,?.AC)=.6)219?,119A?,=)!285A23=.66,C)O-;";)#A14M)H?4,M)b,?=./2C.6,M
F.,5,C32?P),.13?,1-,1)214)-2?)H1657?3213)1A/0)4,1)d?6C./0,1)",56.==213,1).1),.1,1
4A8f?)i7?3,5,0,1,1)",0NC6,?)3,9,1)O5.,0,)!95/01.66)*aP;)b7?-235:,.5,)=.6
\,.1.32135=.66,C)5N29,?1;)e,1)<,9?A2/0)i71)nd5,=.66,C)i,?=,.4,1;

DY)'0#$)*1%*$1Y,')"(,/
+Z"19Z7&0,/'%*=1%*$
9)(*(=%*=

!"#$%&'(()U+)cAY1A0=,1)9,.)219,A95./06.36,?)_?,.5,6-213

!)"5#*)*8).#=)*)1;#"5(70'52,O*,02)*41670%'.,%5"Z5'%*=)*1%*$1(*1A#'+N//)*1,*.%<)*$)*$)1;)"+,0")*

iZ"1!)"5#*)*41$()1&)(*)
9)''%*=5&"N+')15(*$

D

iZ"1A#'0)/+)" D

;)"<)(51,%+1,*$)")
J8570*('')

#.,0,)!95/01.66)*)8f?)F716AL6.187?=A6.71,1).=)&768ACC;
#.,0,)!95/01.66)[)8f?)'187?=A6.7,1)9,-f3C./0)3,,.31,6,?)G,?5d1C./0,?)#/026-A25?f56213;
#.,0,)!95/01.66)*a)8f?):,.6,?,)!13A9,1)-2?)!98ACC9,0A14C213;

@f14m2,CC,1)8,?10AC6,1)214)\A2=)326)Cf86,1;)H.1A6=,1)i71)eA=G8)74,?)&,9,C)i,?=,.4,1;
#/026-i7?5/0?.86,1).1)!95/01.66)S)214)[)9,A/06,1;

_ACC5)8f?)4,1)>=3A13)=.6)4,?)b,?5/0f66213)#G,-.ACLC,.4213)9,1d6.36):.?4M).56)!95/01.66)[
-2)3,,.31,6,1)214)213,,.31,6,1)cA6,?.AC.,1)-2)9,A/06,1;))#.,0,)!95/01.66)[)8f?):,.6,?,
!13A9,1)-2)%J3.,1,=AY1A0=,1;

D

D

(,/01.5/0,5)c,?L9CA66)214)K?AI.5C,.68A4,1)8f?)4,1)>=3A13)=.6)HG7I.40A?-,1)9,A/06,1
O066G+BB:::;3.59A2;4,B5,?i./,B,G7I.Bn,.68A4,1;G48P

!"#$%&'(()S+)%A140A9213)214)nA3,?213

e.,)'187?=A6.71,1).1)4.,5,=)!95/01.66),160AC6,1)ACC3,=,.1,)\A65/0CN3,)214)!1C,.6213,1;)e.,)n.56,)4,?).4,16.8.-.,?6,1
b,?:,14213,1).1)!95/01.66)*)57CC6,)8f?)p,4,)A1:,1421355G,-.8.5/0,)'187?=A6.71).=)HIG75.6.7155-,1A?.7)0.1-23,-73,1
:,?4,1;

670%'.2,O*,02)*1.%"15(70)")*1H,*$0,8%*=

J%5=,8)$,'%2 D %"!#DS;RD;DR*D



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()S+)%A140A9213)214)nA3,?213

H165G?,/0,14)4,1)d?6C./0,1)b7?5/0?.86,1)CA3,?1;))&2?).=)W?.3.1AC9,0NC6,?)A289,:A0?,1;)b7?
4.?,L6,=)#711,1C./06)5/0f6-,1;)&2?).1)6?7/L,1,1M)Lf0C,1)214)326)9,Cf86,6,1)",?,./0,1
A289,:A0?,1;)&./06)-25A==,1)=.6)21i,?6?N3C./0,1)#6788,1)Oi,?3C,./0,)#,L6.71)*RP)214
1./06)=.6)&A0?2135=.66,C1)214)<,6?N1L,1)CA3,?1;))",0NC6,?)9.5)-2?)b,?:,14213)4./06
i,?5/0C755,1)214)i,?5.,3,C6)0AC6,1;))",0NC6,?M):,C/0,)3,d881,6):2?4,1M)57?38NC6.3
i,?5/0C.,Y,1)214)A28?,/06)CA3,?1M)2=)4A5)!25CA28,1)-2)i,?0.14,?1;

670%'.2,O*,02)* D

9,'570/,=1.%"
,//=)2)(*)*
J"8)('50\=()*)

D

B)$(*=%*=)*1.%"
5(70)")*13,=)"%*=1%*')"
B)"Z7&5(70'(=%*=1:#*
[*:)"'"N=/(70&)(')*

6@).(+(570)1-*$,*<)*$%*=)*

-2@+)0/%*=)* D &./06)i,?8f39A?;

<,,.31,6,)#/026-A25?f56213)A1C,3,1)O5.,0,)!95/01.66)[P;))K,?571,1)=.6)A1A=1,56.5/0,?
f9,?,=G8.14C./0,?)%A26)57CC6,1)L,.1,)!?9,.6,1)i,??./06,1)9,.)4,1,1)4.,5,5)K?742L6
i,?:,14,6):.?4;))&./06).1)4.,)!23,1)74,?)A28)4.,)%A26)74,?)A28)4.,)FC,.4213)3,?A6,1
CA55,1;))eA=G8)74,?)&,9,C)1./06),.1A6=,1;))&./06),.11,0=,1;))&2?)9,.)A25?,./0,14,?
",Cf86213)i,?:,14,1;))",.)21-2?,./0,14,?)nf86213)!6,=5/026-3,?N6)6?A3,1;))'=
W?.3.1AC9,0NC6,?)74,?),.1,=)-23,CA55,1,1)H?5A6-9,0NC6,?)A289,:A0?,1M)4,?)A25),.1,=
L7=GA6.9C,1)cA6,?.AC)3,8,?6.36):2?4,;)",.)&./063,9?A2/0)8,56)3,5/0C755,1)0AC6,1;))n,,?,
",0NC6,?),160AC6,1)K?742L6?f/L56N14,)214)Ld11,1)3,8N0?C./0)5,.1;))",0NC6,?)1./06
:.,4,?i,?:,14,1;

eA5)H55,1M)(?.1L,1)214)\A2/0,1).56).1)",?,./0,1M).1)4,1,1)4.,5,)#2956A1-)i,?:,14,6M
3,CA3,?6)74,?)i,?A?9,.6,6):.?4M)-2)i,?9.,6,1;))e.,)=.6)4,?)#2956A1-)2=3,0,14,1)K,?571,1
=f55,1)5./0)i7?)4,=)H55,1M)(?.1L,1)74,?)\A2/0,1)4.,)%N14,)214)4A5)<,5./06):A5/0,1;
F716A=.1.,?6,)FC,.4213)214)#/026-A25?f56213)i7?)4,=)",6?,6,1)4,5)H559,?,./05
,168,?1,1;))#.,0,)!95/01.66)[)8f?):,.6,?,)!13A9,1)-2)%J3.,1,=AY1A0=,1;

D

",.)4,?)H161A0=,)i71)(,.C=,13,1).56)4A5)c.5/02135i,?0NC61.5)42?/0)4A5)!9:.,3,1
9,.4,?)F7=G71,16,1)-2)9,A/06,1)O5;)(,/01.5/0,5)c,?L9CA66P;
",.=)c.5/0,1)/0,=.,LAC.,19,56N14.3,)#/026-5/0f?-,)6?A3,1;)g.?4)4,?)c.5/09,0NC6,?
9,.=)c.5/0,1)-:.5/0,1)4,1)",.1,1),.13,LC,==6M)/0,=.,LAC.,19,56N14.3,)#/026-075,
6?A3,1;)c.5/09,0NC6,?)12?)9.5)/A;)*R)/=)216,?0AC9)4,?)FA16,)A288fCC,1;)%A14?f0?3,?N6)=.6
5628,1C75)i,?56,CC9A?,?)\f0?3,5/0:.14.3L,.6)i,?:,14,1;)nA135A=)A1=.5/0,1M)4A9,.
c.5/09,0NC6,?)A94,/L,1;)",.=)>=67G8,1)57?38NC6.3)214)CA135A=)2=3.,Y,1M)3,,.31,6,
%A145/020,)O5;)FAG;)[P)6?A3,1;
cd3C./056)H.1=AC3,?N6,)O\7CC,1M)K.15,C),6/;P)i,?:,14,1;)",.)4,?)\,.1.3213)4,?
!?9,.653,?N6,).56)G,?5d1C./0,)#/026-A25?f56213)O5;)FAG;)[P)-2)6?A3,1;
g,.6,?,)%.1:,.5,)-2=)#./0,?,1)>=3A13)=.6)HG7I.40A?-,1)5.14)4,=)K?AI.5C,.68A4,1)4,?
<'#"!>)O:::;3.59A2;4,P)-2),161,0=,1;

-2@+#0/)*)
g8)"<,70%*=5:)"+,0")*

J"8)('5@/,'.?>")*.<)"')

_ACC5)4.,5,5)K?742L6)'10AC6556788,)=.6)HIG75.6.7153?,1-,1),160NC6M).56)=d3C./0,?:,.5,),.1,
G,?5d1C./0,M)A6=75G0N?.5/0,)O9,-73,1)A28)4,1)!?9,.65GCA6-P)74,?)9.7C73.5/0,
o9,?:A/0213),?87?4,?C./0M)2=)4.,)g.?L5A=L,.6)4,?)",Cf86213)74,?)A14,?,?
F716?7CC=AY1A0=,1)214B74,?)4.,)&76:,14.3L,.6)4,?)b,?:,14213)i71)!6,=5/026-3,?N6,1
-2),?=.66,C1;))H5).56)A28)4.,)H2?7GN.5/0,)&7?=)H&)U[^)8f?)c,6074,1)-2?)H?=.66C213)4,?
.10ACA6.i,1)HIG75.6.71)3,3,1f9,?)/0,=.5/0,1)#6788,1)214)A28)1A6.71AC,)g,3C,.6213,1)8f?
c,6074,1)-2?)H?=.66C213)3,8N0?C./0,?)#6788,)-2)i,?:,.5,1;

D

B)=")*.%*=1%*$1g8)"<,70%*=1$)"1-h@#5('(#*

H5)C.,3,1)L,.1,)eHnEg,?6,)i7?;

;#"0)"=)5,=')1-++)&'&#*.)*'",'(#*)*

H5)C.,3,1)L,.1,)KH$Eg,?6,)i7?;

!"#$%&'(()[+)",3?,1-213)214)o9,?:A/0213)4,?)HIG75.6.71BK,?5d1C./0,
#/026-A25?f56213,1

e.,)'187?=A6.71,1).1)4.,5,=)!95/01.66),160AC6,1)ACC3,=,.1,)\A65/0CN3,)214)!1C,.6213,1;)e.,)n.56,)4,?).4,16.8.-.,?6,1
b,?:,14213,1).1)!95/01.66)*)57CC6,)8f?)p,4,)A1:,1421355G,-.8.5/0,)'187?=A6.71).=)HIG75.6.7155-,1A?.7)0.1-23,-73,1
:,?4,1;

^%1Z8)"<,70)*$)1!,",2)')"

J8=)/)(')')1-++)&'&#*.)*'",'(#*)*

J%5=,8)$,'%2 D &"!#DS;RD;DR*D



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()[+)",3?,1-213)214)o9,?:A/0213)4,?)HIG75.6.71BK,?5d1C./0,
#/026-A25?f56213,1

H,*$570%'. ",.=)>=3A13)=.6)/0,=.5/0,1)K?742L6,1)=f55,1).==,?)/0,=.LAC.,19,56N14.3,M
2142?/0CN55.3,)214),.1,?)A1,?LA116,1)&7?=),165G?,/0,14,)%A145/020,)3,6?A3,1
:,?4,1M):,11),.1,)\.5.L79,2?6,.C213)4.,5),?87?4,?6;))ZE[)#6214,1)Oe2?/04?.132135-,.6P+
%A145/020,)A25)&.6?.C
H=G8,0C213)4,?)_.?=A)F$n)<=9%M)e,265/0CA14+
%A145/0206JG+)$!c!(\'n)SaRQ)cA6,?.AC56N?L,+)RMZR)==Q)c,6074,+)e'&)H&)aSZ

@2=)#/026-)3,3,1)#G?.6-,?)#/026-9?.CC,)6?A3,1;J%=)*570%'.C>)5(70'5570%'.

J')2570%'. D

D

D

>))(=*)')1')70*(570)
Y,55*,02)*

D _f?)A25?,./0,14,)nf86213)57?3,1;)g7)i,?1f186.3,?:,.5,)G?AL6.LA9,C)LA11)4.,5)42?/0
C7LAC,)!95A23213)214),.1,?)326,1)ACC3,=,.1,1)H16Cf86213)3,5/0,0,1;)_ACC5)4.,5)1./06
A25?,./06M2=)4.,)KA?6.L,CE)214)nd5,=.66,C4A=G8L71-,16?A6.71)216,?)4,1)!?9,.65GCA6-E
<?,1-:,?6,1)-2)0AC6,1M)=2Y),.1)3,,.31,6,?)!6,=5/026-)3,6?A3,1):,?4,1;

H\=()*(570)
Y,O*,02)*

D

!)"5f*/(70)1670%'.2,O*,02)*

D]f"@)"570%'.

<,,.31,6,5)#/020:,?L)214)-25N6-C./0,)%A265/026-=AY1A0=,1)A28)"A5.5)4,?
42?/0-28f0?,14,1)!283A9,)214)4,?)4A=.6)i,?9214,1,1)<,8A0?,1):N0C,1M)214)i7?3N13.3
42?/0),.1,1)_A/0=A11)3,1,0=.3,1)CA55,1;
#/026-/?,=,5)Ld11,1)-25N6-C./0)0,C8,1)4.,)A253,5,6-,1)%A268CN/0,1)-2)5/0f6-,1M)57CC6,1
A9,?)1./06)1A/0)4,?)HIG75.671)A13,:,14,6):,?4,1;

e.,)!25:A0C)i71)!6,=5/026-=A5L,1)=2Y)5./0)1A/0)4,1)9,LA116,1)74,?
A1-21,0=,14,1),.1:.?L,14,1)F71-,16?A6.71,1M)4,1)<,8A0?,1)4,5)K?742L65)214)4,1
!?9,.655/026-3?,1-:,?6,1)4,?)p,:,.C.3,1)!6,=5/026-=A5L,)?./06,1;
H=G870C,1+)>=C28621A90N13.3,5)!6,=5/026-3,?N6;

B)=")*.%*=1%*$
g8)"<,70%*=1$)"
[2<)/')h@#5('(#*

D F,.1,)9,5714,?,1)cAY1A0=,1),?87?4,?C./0;)&./06).1)4.,)FA1AC.5A6.71)74,?)<,:N55,?
3,CA13,1)CA55,1;

>19,4,/L6,)%A2656,CC,1M)A2/0)9,.)0,.Y,=)g,66,?)i,?=,.4,1;
e.,)#/026-LC,.4213).==,?).1)!90N13.3L,.6)i71)4,?)<,8N0?4213)A25-2:N0C,1)O5;)FAG;)SP;
",.=)!1=.5/0,1)/0,=.,LAC.,19,56N14.3,)#/026-5/0f?-,)6?A3,1;)g.?4)4,?)c.5/09,0NC6,?
9,.=)c.5/0,1)-:.5/0,1)4,1)",.1,1),.13,LC,==6M)/0,=.,LAC.,19,56N14.3,)#/026-075,
6?A3,1;)",.=)>=67G8,1)57?38NC6.3)214)CA135A=)2=3.,Y,1M)3,,.31,6,)%A145/020,)6?A3,1;
!2/0)9,.)4,?)\,.1.3213)4,?)!?9,.653,?N6,).56)G,?5d1C./0,)#/026-A25?f56213)-2)6?A3,1;
g,.6,?,)%.1:,.5,)-2=)#./0,?,1)>=3A13)=.6)HG7I.40A?-,1)5.14)4,=)K?AI.5C,.68A4,1)4,?
<'#"!>)O:::;3.59A2;4,P)-2),161,0=,1;
!1=,?L213)+)",?f0?213)=.6)4,1)!23,1)214)4,?)%A26)i,?=,.4,1;)",.)",?f0?213)4.,)%A26
5787?6)=.6)?,./0C./0)gA55,?)A95GfC,1)214)L716A=.1.,?6,)FC,.4213556f/L,)214)#/020,
,168,?1,1;

eA5)K,?571AC)57CC6,)A16.56A6.5/0,)FC,.4213)A25)&A62?8A5,?)74,?)A25)0.6-,9,56N14.3,?
F21568A5,?)6?A3,1;

gA5/0,1)#.,)1A/0)4,=)>=3A13)=.6)/0,=.5/0,1)K?742L6,1)214)A=)H14,)4,5
!?9,.656A3,5),9,157):.,)i7?)4,=)H55,1M)\A2/0,1)214),.1,=)(7.C,66,19,52/0)3?f14C./0
%N14,M)>16,?A?=,)214)<,5./06;)F716A=.1.,?6,)FC,.4213)A25-.,0,1)214)i7?),?1,26,=
(?A3,1):A5/0,1;

qDRRr$

!0\5(&,/(570)"1^%5',*$

6702)/.@%*&'C>)+"()"@%*&'

6()$)8)=(**1%*$
6()$)8)")(70

_Cf55.3L,.6;

&./06)i,?8f39A?;

!=.1A?6.3;>)"%70

@H

<,C9C./09?A21;i,"8)

;)"$%*5'%*=5",')

i/,22@%*&' W88,1,=)(.,3,C+)q*RRr$)kK?742L6)216,?56f6-6)b,?9?,11213)1./06;l

&./06)A1:,149A?;

>)"%705570<)//)

D

D

D

D

D

D

D

D

D

F*+#"2,'(#*)*1Z8)"1="%*$5N'./(70)1@0\5(&,/(570)1%*$170)2(570)1-(=)*570,+')*

!"#$%&'(()^+)K0J5.LAC.5/0,)214)/0,=.5/0,)H.3,15/0A86,1

-*'.Z*$8,"&)('
Pi)5'5'#++41>,5Q

D

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

J%5=,8)$,'%2 D '"!#DS;RD;DR*D



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()^+)K0J5.LAC.5/0,)214)/0,=.5/0,)H.3,15/0A86,1

E,2@+$"%7&

E(70')

E,2@+$(70')

3f5/(70&)('P)*Q

*;R*)3B/=a kDRr$l

&./06)i,?8f39A?;

6)/85')*'.Z*$%*=5')2@)",'%" &./06)i,?8f39A?;

&./06)i,?8f39A?;

;(5&#5('N' &./06)i,?8f39A?;

L&',*#/?Cb,55)"?
;)"')(/%*=5&#)++(.()*'

-h@/#5(#*5=")*.)*

-h@/#5(#*5)(=)*570,+')*

D

D

D

D

D

D

D

D

D

Lh($,'(#*5)(=)*570,+')* D

6#*5'(=)1J*=,8)*

B")**.)('

B")**=)570<(*$(=&)('

D

D

^)"5)'.%*=5')2@)",'%" D

F,.1,):,.6,?,1)'187?=A6.71,1;D

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

>)+N0"/(70)
^)"5)'.%*=5@"#$%&')

^%1:)"2)($)*$)
B)$(*=%*=)*

F,.1,)5G,-.8.5/0,1)eA6,1;

>16,?)17?=AC,1)nA3,?2135E)214)<,9?A2/059,4.13213,1)57CC6,1)L,.1,)3,8N0?C./0,1
@,?8ACC5G?742L6,)3,9.C4,6):,?4,1;

#6A9.C)216,?)4,1),=G870C,1,1)nA3,?E)214)>=3A1359,4.13213,1)O5.,0,)!95/01.66)SP;G0)2(570)16',8(/('N'

b71)87C3,14,1)#6788,1)8,?10AC6,1M)2=)56A?L,),I760,?=,)\,AL6.71,1)-2)i,?=,.4,1+
WI.4A6.715=.66,CM)56A?L,)nA23,1M)56A?L,)#N2?,1;

D

D

D

[*:)"'"N=/(70)
Y,')"(,/()*

D

Yf=/(70&)('1=)+N0"/(70)"
9),&'(#*)*

D >16,?)17?=AC,1)nA3,?9,4.13213,1)214)9,.)17?=AC,=)<,9?A2/0)6?,6,1)L,.1,)3,8N0?C./0,1
\,AL6.71,1)A28;

!"#$%&'(()*R+)#6A9.C.6N6)214)\,AL6.i.6N6

9),&'(:('N' D _f?)4.,5,5)K?742L6)74,?)5,.1,)'10AC6556788,)C.,3,1)L,.1,)5G,-.,CC,1)eA6,1)9,-f3C./0)4,?
\,AL6.i.6N6)i7?;

J&%')1I#h(.('N'

",1-JCACL707C n$TR)H.1A6=,1)eA=G8 \A66, *RRR)GG= [)#6214,1
neTR)e,?=AC FA1.1/0,1 qDRRR)=3BL3 E
neTR)W?AC \A66, *DaR)=3BL3 E

DMZMUE(?.E
O4.=,60JCA=.17=,60JCPG0,17C

neTR)e,?=AC \A66, *D[R)=3BL3 E

neTR)W?AC \A66, *DRR)=3BL3 E
&M&Ee.=,60JCE*MaE
4.A=.17G?7GA1

neTR)W?AC \A66, *[SR)=3BL3 E

A,2)1$)51F*0,/'55'#++5 9)5%/',' 6@).()5 E#5(5 -h@#5('(#*

D &./06)i,?8f39A?;

9)(.%*=C;)"N'.%*=

",1-JCACL707C %A26)E)c.C4,5)\,.-=.66,C cA11 E Z[)#6214,1
*U)=.CC.3?A=5

E

%A26)E)cNY.3)?,.-,14 #/0:,.1 E *RR)K,?/,16 E
%A26)E)cNY.3)?,.-,14 FA1.1/0,1 E DZ)#6214,1

*RR
=.CC.3?A=5

E

DEK.G,?A-.1E*EJC,60JCA=.1 !23,1)E)cNY.3)?,.-,14 FA1.1/0,1 E DZ)#6214,1
DR)=.CC.3?A=5

E

A,2)1$)51F*0,/'55'#++5 9)5%/',' !%*&'.,0/ -h@#5('(#* B)#8,70'%*=

D F,.1,)9,5714,?,1)g.?L213,1)74,?)<,8A0?,1)9,LA116;

6@).()5

!"#$%&'(()**+)(7I.L7C73.5/0,)!13A9,1

J*=,8)*1.%1'#h(&#/#=(570)*1b("&%*=)*

H5)5.14)L,.1,)!13A9,1)f9,?)4.,)@29,?,.6213)i7?0A14,1;)e.,)@29,?,.6213).56)3,=NY)\./06C.1.,)*^^^BZTBH<)214).0?,1
h14,?213,1)1./06)AC5)3,8N0?C./0),.13,56286;

J%5=,8)$,'%2 D ("!#DS;RD;DR*D



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()**+)(7I.L7C73.5/0,)!13A9,1

Yf=/(70)1,&%')1J%5<("&%*=)*1,%+1$()1>)5%*$0)('1%*$1F*+#"2,'(#*)*1Z8)"1<,0"570)(*/(70)1-h@#5('(#*5@+,$)

-(*,'2)* D <,52140,.655/0N4C./0)9,.=)H.1A6=,1;))FA11)<A5,M)eN=G8,)74,?)#6A29)A93,9,1M)4.,
56A?L)?,.-,14)74,?)N6-,14)3,3,1f9,?)4,1)!6,=:,3,1)5.14;))e.,)H.1:.?L213)4,?
@,?5,6-2135G?742L6,)LA11)<,52140,.655/0N4,1)i,?2?5A/0,1;))&A/0)4,?)HIG75.6.71
Ld11,1),?156,)#/0N4,1)i,?-d3,?6),.16?,6,1;

<,52140,.655/0N4C./0)9,.=)b,?5/0C2/L,1;))FA11)b,?N6-213,1)A1)c214M)\A/0,1)74,?
cA3,1)i,?2?5A/0,1;

D;)"570/%7&)*

H,%'&#*',&' D g.?L6)N6-,14)A28)4.,)%A26;))b,?2?5A/06)b,?N6-213,1;))#,15.9.C.5.,?213)42?/0)%A26L716AL6
=d3C./0;

b,?N6-6)4.,)!23,1;))b,?2?5A/06)b,?N6-213,1;DJ%=)*&#*',&'

&A/0),.1,?)#,15.9.C.5.,?213)Ld11,1)9,.),.1,?)5GN6,?,1)",CA56213)=.6)5,0?)3,?.13,1
c,13,1)5/0:,?,)ACC,?3.5/0,)\,AL6.71,1)A286?,6,1;

J//=)2)(* D

F,.1,)9,5714,?,1)g.?L213,1)74,?)<,8A0?,1)9,LA116;],*.)"#=)*('N' D

F,.1,)9,5714,?,1)g.?L213,1)74,?)<,8A0?,1)9,LA116;Y%',=)*('N' D

F,.1,)9,5714,?,1)g.?L213,1)74,?)<,8A0?,1)9,LA116;I)",'#=)*('N' D

],*.)"#=)*('N' D &./06)i,?8f39A?;

Y%',=)*('N' D &./06)i,?8f39A?;

I)",'#=)*('N' D &./06)i,?8f39A?;

9)@"#$%&'(#*5'#h(.('N' D &./06)i,?8f39A?;

J%5<("&%*=)*1,%+1$()
-*'<(7&/%*=

D F,.1,)9,5714,?,1)g.?L213,1)74,?)<,8A0?,1)9,LA116;

J%5<("&%*=)*1,%+1$()
i"%70'8,"&)('

D F,.1,)9,5714,?,1)g.?L213,1)74,?)<,8A0?,1)9,LA116;

6\2@'#2)1,%+="%*$1$)"1@0\5(&,/(570)*4170)2(570)*1%*$1'#h(&#/#=(570)*1-(=)*570,+')*

F,.1,)5G,-.8.5/0,1)eA6,1;

@2)4,1)#J=G67=,1)Ld11,1)3,0d?,1+
cA3,15/0=,?-,1

@2)4,1)#J=G67=,1)Ld11,1)3,0d?,1+
#/0=,?-,1)74,?)\,.-213
\d6213
H5)LA11)"CA5,19.C4213)A286?,6,1

@2)4,1)#J=G67=,1)Ld11,1)3,0d?,1+
#/0=,?-,1
(?N1,18C255
\d6213

%A26)E)#6A?L)?,.-,14 FA1.1/0,1 E DZ)#6214,1)T
=.CC.3?A=5

E

DMZMUE(?.E
O4.=,60JCA=.17=,60JCPG0,17C

!23,1)E)#6A?L)?,.-,14 FA1.1/0,1 E DZ)#6214,1
TR
c./?73?A=5

E

%A26)E)c.C4,5)\,.-=.66,C \A66, E R;RDT
c.C.C.6,?5

E

%A26)E)#6A?L)?,.-,14 \A66, E R;DT)c.C.C.6,?5 E
%A26)E)#6A?L)?,.-,14 FA1.1/0,1 E DZ)#6214,1)D

=.CC.3?A=5
E

ZMZjE
c,60JC,19.5O/J/C70,IJCA=.1P

!23,1)E)#6A?L)?,.-,14 FA1.1/0,1 E DZ)#6214,1
*R)=./?7C.6,?5

E

&M&Ee.=,60JCE*MaE
4.A=.17G?7GA1

!23,1)E)cNY.3)?,.-,14 FA1.1/0,1 E T)=.CC.3?A=5 E

6)*5(8(/(5()"%*= D F,.1,)9,5714,?,1)g.?L213,1)74,?)<,8A0?,1)9,LA116;

;)".f=)"')1%*$15#+#"'(=)15#<()170"#*(570)1J%5<("&%*=)*1:#*1&%"..)('(=)"1%*$1/N*=)"1,*0,/')*$)"1-h@#5('(#*

6#*5'(=)1J*=,8)*

J%=)*&#*',&' D

D-(*,'2)*

H,%'&#*',&' D

D;)"570/%7&)*

B)<)"'%*=D D F,.1,)!25:.?L213,1)1A/0)215,?,?)eA6,19A1L)9,LA116;

J%5=,8)$,'%2 D )"!#DS;RD;DR*D



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

Y#8(/('N' D

3#=!#< BGi !#')*'(,/

B(#,&&%2%/,'(#*5@#')*.(,/

J*$)")1570N$/(70)
b("&%*=)*

F,.1,)9,5714,?,1)g.?L213,1)74,?)<,8A0?,1)9,LA116;

A,2)1$)51F*0,/'55'#++5

",1-JCACL707C *;* E 1.,4?.3
&M&Ee.=,60JCE*MaE
4.A=.17G?7GA1

ER;aTD E 1.,4?.3

K&#'#h(.('N'

",1-JCACL707C !L26)n$TR)*RRRR)23Bn)_?.5/0:A55,? _.5/0)E)n,G7=.5)=A/?7/0.?25)E
aa)9.5)ST)==

^U)#6214,1

DEK.G,?A-.1E*EJC,60JCA=.1 !L26)n$TR)D*^RRRR)9.5)DZURRRR)23Bn
_?.5/0:A55,?

_.5/0)E)K.=,G0AC,5)G?7=,CA5)E
a*)(A3,)E)D*)==)E)R;*ZS)3

^U)#6214,1

aE!=.17=,60JCEaMTMTE
6?.=,60JC/J/C70,IJCA=.1

!L26)H$TR)*S;Z)9.5)D*;T)=3Bn
_?.5/0:A55,?

eAG01.,)E)eAG01.A)=A31A)E)sDZ
#6214,1

Z[)#6214,1

A,2)1$)51F*0,/'55'#++5 6@).()59)5%/',' -h@#5('(#*

B)<)"'%*= D &./06)i,?8f39A?;

!)"5(5')*.1%*$1J88,%8,"&)('

D &./06)i,?8f39A?;

!BI D &./06)A1:,149A?;

:!:B D &./06)A1:,149A?;

!"#$%&'(()*D+)>=:,C69,-73,1,)!13A9,1

Y#8(/('N'1(21B#$)*

;)"')(/%*=5&#)++(.()*'
B#$)*Cb,55)"1P]LGQ

D

-"=)8*(55)1$)"1!BI?1%*$1:!:B?B)%"')(/%*=

D

H5)5.14)L,.1,)!13A9,1)f9,?)4.,)@29,?,.6213)i7?0A14,1;
&./06).1)4.,)FA1AC.5A6.71)74,?)<,:N55,?)3,CA13,1)CA55,1;

e.,)@29,?,.6213):2?4,)3,=NY)4,?)L71i,16.71,CC,1)c,6074,)4,?)@29,?,.62135?./06C.1.,)*^^^BZTBH<)9,:,?6,6)214
,165G?,/0,14)4,?)dL767I.L7C73.5/0,1)H.3,15/0A86,1),.13,56286;)H.1-,C0,.6,1)5.,0,)FAG.6,C)a)214)*T;

B)<)"'%*=

&./06)9,56.==6;

H5)5.14)L,.1,)!13A9,1)f9,?)4.,)@29,?,.6213)i7?0A14,1;

tA;>)+N0"/(70)1J8+N//) D

D-*'5#"=%*=52)'0#$)*

!"#$%&'(()*a+)%.1:,.5,)-2?)H1657?3213

e.,)'187?=A6.71,1).1)4.,5,=)!95/01.66),160AC6,1)ACC3,=,.1,)\A65/0CN3,)214)!1C,.6213,1;)e.,)n.56,)4,?).4,16.8.-.,?6,1
b,?:,14213,1).1)!95/01.66)*)57CC6,)8f?)p,4,)A1:,1421355G,-.8.5/0,)'187?=A6.71).=)HIG75.6.7155-,1A?.7)0.1-23,-73,1
:,?4,1;

;)"+,0")*1.%"1J8+,//8)0,*$/%*=

e.,)H1657?3213)4.,5,5)K?742L65)57:.,)5,.1,?)nd5213,1)214)&,9,1G?742L6,)=255
p,4,?-,.6)216,?)H.10AC6213)4,?)>=:,C65/026-A187?4,?213,1)214)!98ACC9,5,.6.321353,5,6-,
57:.,)4,1)!187?4,?213,1)4,?)d?6C./0,1)",0d?4,1),?87C3,1;))o9,?5/0f55,)214)1./06)-2=
\,/J/,C1)3,,.31,6,)K?742L6,)f9,?),.1)A1,?LA116,5)!98ACC9,5,.6.32135216,?1,0=,1
,1657?3,1;))",A/06C./0,)\f/L56A145=,13,1)4,5)!98ACCG?742L65)57CC6,1)1./06)f9,?)4,1
!9:A55,?LA1AC),1657?36):,?4,1M)5714,?1).1),.1,?)3,,.31,6,1
!9:A55,?9,0A14C2135A1CA3,)9,0A14,C6):,?4,1;

&./06).1)4.,)FA1AC.5A6.71)74,?)<,:N55,?)3,CA13,1)CA55,1;
",.)4,?)H1657?3213)5.14)ACC,)?,C,iA16,1)",56.==213,1)i71)"214M)nN14,?1)214)<,=,.14,1)-2)9,A/06,1;

-%"#@N(570)"
J8+,//&,',/#=1P-J]Q

D !98ACC5/0Cf55,C)3,=NY)H2?7GN.5/0,1)!98ACCi,?-,./01.5+
R[)RZ)R^u)FC,956788E)214)e./06=A55,1A98NCC,M)4.,)7?3A1.5/0,)nd5,=.66,C)74,?)A14,?,
3,8N0?C./0,)#6788,),160AC6,1;
g.?4)4A5)K?742L6)=.6)A14,?,1)!98NCC,1)i,?=.5/06M)57)3.C6)4,?)A13,3,9,1,)!98ACC5/0Cf55,C
1./06)=,0?;)'1)4.,5,=)_ACC)=2Y)4,?)!98ACC)=.6)4,=),165G?,/0,14)GA55,14,1
!98ACC5/0Cf55,C)i,?5,0,1):,?4,1;<38;)9,.)4,1)-256N14.3,1)d?6C./0,1)",0d?4,1
1A/08?A3,1;

b,?GA/L2135A98ACC)57CC6,):.,4,?i,?:,?6,6):,?4,1;)b,?9?,11213)74,?)e,G71.,?213)57CC6,
12?).1)",6?A/06)3,-73,1):,?4,1M):,11)g.,4,?i,?:,?6213)1./06)42?/08f0?9A?).56;

J%5=,8)$,'%2 D *"!#DS;RD;DR*D



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()*a+)%.1:,.5,)-2?)H1657?3213
B)5#*$)")
;#"5(70'52,O*,02)*

D !98NCC,)214)",0NC6,?)=f55,1).1)3,5./0,?6,?)g,.5,)9,5,.6.36):,?4,1;))b7?5./06)9,.=
>=3A13)=.6)C,,?,1)",0NC6,?1M)4.,)1./06)3,?,.1.36)74,?)A253,5GfC6):2?4,1;))n,,?,)",0NC6,?
214)!25LC,.4213,1)Ld11,1)K?742L6?f/L56N14,),160AC6,1;))b,?=,.4,1)#.,)4.,)b,?9?,.6213
214)4A5)!98C.,Y,1)i71)8?,.3,5,6-6,=)cA6,?.AC)57:.,)4,1)F716AL6)=.6)4,=)H?4?,./0M
<,:N55,?1M)!98Cf55,1)214)!9:A55,?C,.6213,1;

KWnv!c'&HM)_no##'<M
h(@H&eM)&;!;<;
O_7?=AC4,0J4M)K7CJ=,?)A25
",1-7CA=.1M)0J4?73,1.,?6M)aE
!=.17=,60JCEaMTMTE
6?.=,60JC/J/C70,IJCA=.1P

[

'''

KWnv!c'&H#M)n'w>'eM
$W\\W#'bHM)&;W;#;
O_7?=AC4,0J4,M)G7CJ=,?):.60
9,1-,1A=.1,M)0J4?73,1A6,4M
aEA=.17=,60JCEaMTMTE
6?.=,60JC/J/C70,IJCA=.1,P

[

'''

KWnv!c'&H#M)n'w>'eM
$W\\W#'bHM)&;W;#;
O_7?=AC4,0J4,M)G7CJ=,?):.60
9,1-,1A=.1,M)0J4?73,1A6,4M
aEA=.17=,60JCEaMTMTE
6?.=,60JC/J/C70,IJCA=.1,P

DSaT

[

'''

DSaT DSaT

B)=")*.')1Y)*=)
nwS

I%**)/7#$)
H

-2)"=)*7\1570)$%/)51P-26Q
_E!)B)#E"

9)2,"&5
nw)T)C

E

!"#$%&'(()*Z+)!13A9,1)-2=)(?A15G7?6

JE9C9FE FYE> FJIJ

[A?A%22)"

;)"5,*$8).)(70*%*=

]/,55)*

;)"@,7&%*=5="%@@)

^%5N'./(70)
F*+#"2,'(#*)*

[2<)/'=)+,0")* &,.1; &7; &7;

%.1:,.5)3,=;)FAG.6,C)a;Z)!e\)214)'ce<+
e,?)b,?5A14)4,?)<,9.14,,.10,.6)ZMT)L3)<,9.14,)OaMR)L3)%A?-)])*MT)L3)%N?6,?P).=)FA?671)216,?C.,36)4,?)#714,??,3,C213
8f?)",3?,1-6,)c,13,1)B)n.=.6,4)w2A16.6.,5;

-'(&)''

A,'(#*,/)1;#"570"(+')*

&./06)A1:,149A?;6'f"+,//:)"#"$*%*=

D)!10A13)&?;)Zb,55)"=)+N0"$%*=5&/,55)

D

D

&./06)A1:,149A?;J*0,*=1M;FF1?1B)570"N*&%*=1$)"1H)"5')//%*=1$)5
F*:)"&)0"8"(*=)*51%*$1$)"1;)"<)*$%*=
8)5'(22')"1=)+N0"/(70)"16'#++)41Y(570%*=)*1%*$
-".)%=*(55)

D

;LG?>)0,/' ",8?,.6;D

B(#.($?9(70'/(*() D &./06)A1:,149A?;

670<)(.

!"#$%&'(()*T+)\,/065i7?5/0?.86,1

6(70)"0)('5?41>)5%*$0)('5?1%*$1[2<)/'8)5'(22%*=)*C=)5)'.)415@).()//1+Z"1$)*16'#++1#$)"1$,51>)2(570

->1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ
J*0,*=1MF;1?1;)".)(70*(51$)"1.%/,55%*=5@+/(70'(=)*16'#++)

3,=)"&/,55) D &./06)i,?8f39A?;

JLM D eA5)K?742L6),160NC6)L,.1,)7?3A1.5/0)3,9214,1,1)%AC73,1,M)4.,)-2=)!WXEg,?6).=
!9:A55,?)9,.6?A3,1;

B)5#*$)"518)5#"=*(5)"")=)*$)16'#++) F,.1,)4,?)F7=G71,16,1).56)3,C.56,6;D

^%5N'./(70)1F*+#"2,'(#*)*

J%5=,8)$,'%2 D !+"!#DS;RD;DR*D



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()*T+)\,/065i7?5/0?.86,1

6'#++5(70)"0)('58)%"')(/%*= D

>F6GLE- <'#$WeH)\H*

",.)(N6.3L,.6,1)=.6)",CA56213)42?/0)21A253,0N?6,6,)HG7I.40A?-,)214)F716AL6)f9,?)4.,
%A26)74,?)4.,)!6,=:,3,)5.14)b7?57?3,216,?52/0213,1)1A/0
E)<)DZ+))%A26,?L?A1L213,1)O=.6)!251A0=,)i71)%A26L?,95P
-2)i,?A1CA55,1;

-YFGLE- E)B)E

!

!

H5):2?4,)L,.1,)#67885./0,?0,.659,2?6,.C213)42?/03,8f0?6;

\*RE)H16-f14C./0;
\DDE)<,52140,.655/0N4C./0)9,.=)b,?5/0C2/L,1;
\DRBDDE)<,52140,.655/0N4C./0)9,.=)H.1A6=,1)214)b,?5/0C2/L,1;
\D*BDDE)<,52140,.655/0N4C./0)9,.)",?f0?213)=.6)4,?)%A26)214)9,.=)b,?5/0C2/L,1;
\aZE)b,?2?5A/06)b,?N6-213,1;
\aTE)b,?2?5A/06)5/0:,?,)b,?N6-213,1;
\aUBa[E)\,.-6)4.,)!23,1)214)4.,)%A26;
\ZaE)#,15.9.C.5.,?213)42?/0)%A26L716AL6)=d3C./0;

D;#//')h'1$)"1,8=)&Z".')*
9?6N'.)

!"#$%&'(()*U+)#7156.3,)!13A9,1

D;#//')h'1$)"1,8=)&Z".')*
H?6N'.)

J8&Z".%*=)*1%*$
J&"#*\2)

D !(H)x)#/0N6-:,?6)AL26,)(7I.-.6N6
$nK)xb,?7?41213)f9,?)4.,)H.15628213M)F,11-,./01213)214)b,?GA/L213)kb,?7?41213)OH<P
&?;)*DSDBDRR[l
e&Hn)x)!93,C,.6,6,?)&./06EH88,L6E<?,1-:,?6
H>%E#A6-)x)$nKE5G,-.8.5/0,?)<,8A0?,10.1:,.5
K&H$)x)!93,5/0N6-6,)&./06EH88,L6EF71-,16?A6.71
\\&)x)\H!$%)\,3.56?.,?12==,?

;)"+,0")*1.%"1J8/)('%*=1$)"1-(*5'%+%*=1=)2NO1$)"1;)"#"$*%*=1P->Q1SWVWCWUUa1PG3!C>H6Q

-(*5'%+%*= B)="Z*$%*=

!/26,)(7I;)ZM)%aRD \,/0,1=,6074,
#L.1)$7??;)*"M)%a*Z \,/0,1=,6074,
HJ,)eA=;)*M)%a*[ \,/0,1=,6074,
#L.1)#,15;)*M)%a*S \,/0,1=,6074,
!m2A6./)$0?71./)aM)%Z*D \,/0,1=,6074,

;#//')h'1$)"1-(*5'%+%*=)*
dG3!C>H6e

D

%DDU _Cf55.3L,.6)214)eA=G8),16-f149A?;
%aRD <,52140,.655/0N4C./0)9,.)b,?5/0C2/L,1;
%a*D <,52140,.655/0N4C./0)9,.)%A26L716AL6;
%a*Z b,?2?5A/06)5/0:,?,)b,?N6-213,1)4,?)%A26)214)5/0:,?,)!23,15/0N4,1;
%a*T b,?2?5A/06)%A26?,.-213,1;
%a*S FA11)ACC,?3.5/0,)%A26?,AL6.71,1)i,?2?5A/0,1;
%a*[ b,?2?5A/06)5/0:,?,)!23,15/0N4,1;
%a*^ b,?2?5A/06)5/0:,?,)!23,1?,.-213;
%aaD <,52140,.655/0N4C./0)9,.)H.1A6=,1;
%Z** <.86.3)8f?)gA55,?7?3A1.5=,1M)=.6)CA138?.56.3,?)g.?L213;
%Z*D #/0N4C./0)8f?)gA55,?7?3A1.5=,1M)=.6)CA138?.56.3,?)g.?L213;

!/26,)(7I;)ZM)%aRD !F>(H)(WX'@'(h(+)W\!n)E)FA6,37?.,)Z
!/26,)(7I;)ZM)%a*D !F>(H)(WX'@'(h(+)%!>()E)FA6,37?.,)Z
!/26,)(7I;)ZM)%aaD !F>(H)(WX'@'(h(+)H'&!(cH&)E)FA6,37?.,)Z
!m2A6./)$0?71./)DM)%Z** $%\W&'#$%H)!w>!('#$%H)(WX'@'(h()E)FA6,37?.,)D
!m2A6./)$0?71./)aM)%Z*D $%\W&'#$%H)!w>!('#$%H)(WX'@'(h()E)FA6,37?.,)a
HJ,)eA=;)*M)%a*[ #$%gH\H)!><H&#$%he'<>&<B!><H&\H'@>&<)E

FA6,37?.,)*
HJ,)'??.6;)DM)%a*^ #$%gH\H)!><H&#$%he'<>&<B!><H&\H'@>&<)E

FA6,37?.,)D
_CA=;)n.m;)aM)%DDU H&(@o&e"!\H)_no##'<FH'(H&)E)FA6,37?.,)a
#L.1)$7??;)*!M)%a*Z h(@EB\H'@g'\F>&<)!>_)e'H)%!>()E)FA6,37?.,)*!
#L.1)$7??;)*"M)%a*Z h(@EB\H'@g'\F>&<)!>_)e'H)%!>()E)FA6,37?.,)*"
#L.1)'??.6;)DM)%a*T h(@EB\H'@g'\F>&<)!>_)e'H)%!>()E)FA6,37?.,)D
#L.1)#,15;)*M)%a*S #H&#'"'n'#'H\>&<)eH\)%!>()E)FA6,37?.,)*

J%5=,8)$,'%2 D !!"!#DS;RD;DR*D



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1>-J1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()*U+)#7156.3,)!13A9,1

E"%7&$,'%2

J%5=,8)$,'%2

;)"5(#*

D

D

D

\T*BTaE)<.86.3)8f?)gA55,?7?3A1.5=,1M)LA11).1)<,:N55,?1)CN13,?8?.56.3)5/0N4C./0,
g.?L213,1)0A9,1;
\TDBTaE)#/0N4C./0)8f?)gA55,?7?3A1.5=,1M)LA11).1)<,:N55,?1)CN13,?8?.56.3)5/0N4C./0,
g.?L213,1)0A9,1;

;#//')h'1$)"1-(*5'%+%*=)*
dE6ECE!Ee

D $)E)h6-,14
X1)E)<,52140,.655/0N4C./0
X.)E)\,.-,14
&)E)>=:,C63,8N0?C./0

F,11-,./01,6)3,3,1f9,?)4,?)C,6-6,1)b,?5.71)i,?N14,?6,)'187?=A6.71,1;

a

DS;RD;DR*D

DS;RD;DR*D

&>\)_o\)eH&)K\W_H##'W&HnnH&)H'&#!(@+
g'$%('<H\)%'&gH'#+)H5):2?4,)9,.)4,1)'187?=A6.71,1).1)4.,5,=)eA6,19CA66)1./06)9,A95./06.36M)4AY)5.,).1)p,4,=)e,6A.C),?5/0dG8,14
5.14;)#.,)9,?20,1)A28)4,=)3,3,1:N?6.3,1)#6A14)215,?,5)g.55,15)214)A28)4,1)3,3,1:N?6.3)3fC6.3,1)<,5,6-,1;)t,4,?M)4,?)4A5)K?742L6
8f?),.1,)A14,?,)A2Y,?)4,?).=)6,/01.5/0,1)eA6,19CA66)A13,3,9,1,1)b,?:,14213),.15,6-6M)701,)i7?0,?),.1,)5/0?.86C./0,)",56N6.3213)4,?
H.31213)4,5)K?742L6,5)8f?)4.,5,1)@:,/L)i71)215),?0AC6,1)-2)0A9,1M)0A14,C6)A28),.3,1,)<,8A0?;))H5)C.,36).==,?).1)4,?)b,?A16:7?6213
4,5)!1:,14,?5M)ACC,)176:,14.3,1)cAY1A0=,1)-2),?3?,.8,1M)4A=.6)4.,).=)",?,./0)4,5)!1:,14,?5)3fC6.3,1)<,5,6-,)214)b,?7?41213,1
,?8fCC6) :,?4,1;) b7?) 4,=)H.15A6-)=2Y) 4A5)cA6,?.AC4A6,19CA66) 214B74,?) 4A5) 6,/01.5/0,)eA6,19CA66) Op,) 1A/0) b,?8f39A?L,.6P) 8f?) 4.,5,5
K?742L6)3,C,5,1):,?4,1;)t,4,)H=G8,0C213)74,?)H?LCN?213M)4.,)i71)215)f9,?)4A5)K?742L6)3,=A/06):.?4) O.1)4.,5,=)eA6,19CA66)74,?
A14,?:,.6.3PM):.?4)3,=NY)215,?,5)AL62,CC,1)g.55,1556A14)3,3,9,1;)w2AC.6N6) 74,?)@256A14)4,5)>16,?3?214,5)214):,.6,?,)_AL67?,1
Ld11,1)4.,)b,?:,14213)214)!GGC.LA6.71)4,5)K?742L65)9,,.18C255,1;)e,50AC9)f9,?1,0=,1):.?)L,.1,?C,.)%A86213)f9,?)4.,)n,.56213)4,5
K?742L65)9-:;)8f?)p,4,1)b,?C256)74,?)#/0A4,1M)4,?)5./0)A25)4,?)b,?:,14213)4,5)K?742L65),?3.96M),5)5,.)4,11M):.?)0A9,1)A254?f/LC./0
215,?) 5/0?.86C./0,5) H.1i,?56N141.5) 3,3,9,1;) !CC,) 3,C.,8,?6,1) K?742L6,) 214) ,?6,.C6,1) 6,/01.5/0,) H=G8,0C213,1) 5.14) 215,?,1
#6A14A?4C.,8,?E)214)@A0C21359,4.13213,1)216,?:7?8,1;)_7?4,?1)#.,),.1,)F7G.,)4.,5,5)e7L2=,165)A1)214)f9,?G?f8,1),5)57?38NC6.3;)e.,
.1)4.,5,=)eA6,19CA66),160AC6,1,1)'187?=A6.71,1)5.14)i71)@,.6)-2)@,.6),165G?,/0,14):,.6,?,?)H?8A0?213)214)3,=NY)215,?,1)\./06C.1.,1
h14,?213,1) 216,?:7?8,1;) H5) .56) !283A9,) 4,5) ",126-,?5M) i7?) 4,?) b,?:,14213) 4,5) K?742L6,5) 5./0,?-256,CC,1M) 4AY) ,?) 4.,) AL62,CC56,
b,?5.71)4.,5,5)eA6,19CA665)9,5.6-6;
'1)4.,5,=)eA6,19CA66),?:N016,)cA?L,11A=,1)5.14)gA?,1-,./0,1)74,?)8f?)!L-7&79,C)C.-,15.,?6;

#$%V&WX)<=9%M)K7568A/0)**ZRM)eEZ[S*a)\75,14A0C))BB)))066G+BB:::;5/07,17I;4,

J%5=,8)$,'%2 D !#"!#DS;RD;DR*D


