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b,?:,14213,1).1)!95/01.66)*)57CC6,)8f?)p,4,)A1:,1421355J,-.8.5/0,)'187?=A6.71).=)KLJ75.6.7155-,1A?.7)0.1-23,-73,1
:,?4,1;

670%'.2,O*,02)*1.%"15(70)")*1H,*$0,8%*=

670%'.2,O*,02)* D

9,'570/,=1.%"
,//=)2)(*)*
J"8)('50\=()*)

D

B)$(*=%*=)*1.%"
5(70)")*13,=)"%*=1%*')"
B)"Z7&5(70'(=%*=1:#*
[*:)"'"N=/(70&)(')*

6@).(+(570)1-*$,*<)*$%*=)*

<,,.31,6,)#/026-A25?f56213)A1C,3,1)Q5.,0,)!95/01.66)\R;))N,?571,1)=.6)A1A=1,56.5/0,?
f9,?,=J8.14C./0,?)%A26)57CC6,1)O,.1,)!?9,.6,1)h,??./06,1)9,.)4,1,1)4.,5,5)N?742O6
h,?:,14,6):.?4;))&./06).1)4.,)!23,1)74,?)A28)4.,)%A26)74,?)A28)4.,)IC,.4213)3,?A6,1
CA55,1;))&./06),.11,0=,1;))K.1A6=,1)h71)dA=J8)74,?)&,9,C)h,?=,.4,1;))D?,.5,6-213).1
4.,)>=:,C6)h,?=,.4,1;)",5714,?,)!1:,.5213,1),.107C,1B#./0,?0,.654A6,19CA66)-2)]A6,
-.,0,1;))'=)X?.3.1AC9,0eC6,?)74,?),.1,=)-23,CA55,1,1)K?5A6-9,0eC6,?)A289,:A0?,1P)4,?
A25),.1,=)O7=JA6.9C,1)cA6,?.AC)3,8,?6.36):2?4,;)",.)&./063,9?A2/0)8,56)3,5/0C755,1
0AC6,1;))n,,?,)",0eC6,?),160AC6,1)N?742O6?f/O56e14,)214)OE11,1)3,8e0?C./0)5,.1;))",0eC6,?
1./06):.,4,?h,?:,14,1;

dA5)K55,1P)(?.1O,1)214)]A2/0,1).56).1)",?,./0,1P).1)4,1,1)4.,5,)#2956A1-)h,?:,14,6P
3,CA3,?6)74,?)h,?A?9,.6,6):.?4P)-2)h,?9.,6,1;))d.,)=.6)4,?)#2956A1-)2=3,0,14,1)N,?571,1
=f55,1)5./0)h7?)4,=)K55,1P)(?.1O,1)74,?)]A2/0,1)4.,)%e14,)214)4A5)<,5./06):A5/0,1;
I716A=.1.,?6,)IC,.4213)214)#/026-A25?f56213)h7?)4,=)",6?,6,1)4,5)K559,?,./05
,168,?1,1;))#.,0,)!95/01.66)\)8f?):,.6,?,)!13A9,1)-2)%M3.,1,=AZ1A0=,1;

D

",.)4,?)K161A0=,)h71)(,.C=,13,1).56)4A5)c.5/02135h,?0eC61.5)42?/0)4A5)!9:.,3,1
9,.4,?)I7=J71,16,1)-2)9,A/06,1)Q5;)(,/01.5/0,5)c,?O9CA66R;
",.=)c.5/0,1)/0,=.,OAC.,19,56e14.3,)#/026-5/0f?-,)6?A3,1;)g.?4)4,?)c.5/09,0eC6,?
9,.=)c.5/0,1)-:.5/0,1)4,1)",.1,1),.13,OC,==6P)/0,=.,OAC.,19,56e14.3,)#/026-075,
6?A3,1;)c.5/09,0eC6,?)12?)9.5)/A;)*S)/=)216,?0AC9)4,?)IA16,)A288fCC,1;)%A14?f0?3,?e6)=.6
5628,1C75)h,?56,CC9A?,?)]f0?3,5/0:.14.3O,.6)h,?:,14,1;)nA135A=)A1=.5/0,1P)4A9,.
c.5/09,0eC6,?)A94,/O,1;)",.=)>=67J8,1)57?38eC6.3)214)CA135A=)2=3.,Z,1P)3,,.31,6,
%A145/020,)Q5;)IAJ;)\R)6?A3,1;
cE3C./056)K.1=AC3,?e6,)Q]7CC,1P)N.15,C),6/;R)h,?:,14,1;)",.)4,?)],.1.3213)4,?
!?9,.653,?e6,).56)J,?5E1C./0,)#/026-A25?f56213)Q5;)IAJ;)\R)-2)6?A3,1;
g,.6,?,)%.1:,.5,)-2=)#./0,?,1)>=3A13)=.6)KJ7L.40A?-,1)5.14)4,=)N?AL.5C,.68A4,1)4,?
<'#"!>)Q:::;3.59A2;4,R)-2),161,0=,1;

J%5=,8)$,'%2 D %"!!GT;SG;GS*G



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1H,".

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()T+)%A140A9213)214)nA3,?213
-2@+)0/%*=)* D &./06)h,?8f39A?;

-2@+#0/)*)
g8)"<,70%*=5:)"+,0")*

J"8)('5@/,'.?>")*.<)"')

DACC5)4.,5,5)N?742O6)'10AC6556788,)=.6)KLJ75.6.7153?,1-,1),160eC6P).56)=E3C./0,?:,.5,),.1,
J,?5E1C./0,P)A6=75J0e?.5/0,)Q9,-73,1)A28)4,1)!?9,.65JCA6-R)74,?)9.7C73.5/0,
o9,?:A/0213),?87?4,?C./0P)2=)4.,)g.?O5A=O,.6)4,?)",Cf86213)74,?)A14,?,?
I716?7CC=AZ1A0=,1)214B74,?)4.,)&76:,14.3O,.6)4,?)b,?:,14213)h71)!6,=5/026-3,?e6,1
-2),?=.66,C1;))K5).56)A28)4.,)K2?7Je.5/0,)&7?=)K&)V\_)8f?)c,6074,1)-2?)K?=.66C213)4,?
.10ACA6.h,1)KLJ75.6.71)3,3,1f9,?)/0,=.5/0,1)#6788,1)214)A28)1A6.71AC,)g,3C,.6213,1)8f?
c,6074,1)-2?)K?=.66C213)3,8e0?C./0,?)#6788,)-2)h,?:,.5,1;

H,*$570%'. ",.=)>=3A13)=.6)/0,=.5/0,1)N?742O6,1)=f55,1).==,?)/0,=.OAC.,19,56e14.3,P
2142?/0Ce55.3,)214),.1,?)A1,?OA116,1)&7?=),165J?,/0,14,)%A145/020,)3,6?A3,1
:,?4,1P):,11),.1,)].5.O79,2?6,.C213)4.,5),?87?4,?6;))[H\)#6214,1)Qd2?/04?.132135-,.6R+
%A145/020,)A25)&.6?.C
K=J8,0C213)4,?)D.?=A)I$n)<=9%P)d,265/0CA14+
%A145/0206MJ+)dK]c!(]'n)T[SF)cA6,?.AC56e?O,+)SP**)==F)c,6074,+)d'&)K&)aT[

@2=)#/026-)3,3,1)#J?.6-,?)#/026-9?.CC,)6?A3,1;J%=)*570%'.C>)5(70'5570%'.

D

D

D

(AC3)Qc3a%GQ#.XaR[R 6[;J1P670<)(.41SCWUUTQR1H(*<)(5)D1$)+(*('(:)1i)5'/)=%*=
c!IHg,?6+)G)=3B=q)\)#6214,Q1R;)D7?=+)ACh,7C,13e13.3,?)!16,.C

(AC3)Qc3a%GQ#.XaR[R >];jYJ]1PK5')"")(7041TCWUUVQR
c!I)H)(A3,5=.66,C:,?6+)G)=3B=q)\)#6214,Q1R;)D7?=+)ACh,7C,13e13.3,?
!16,.C

>))(=*)')1')70*(570)
Y,55*,02)*

D Df?)A25?,./0,14,)nf86213)57?3,1;)g7)h,?1f186.3,?:,.5,)J?AO6.OA9,C)OA11)4.,5)42?/0
C7OAC,)!95A23213)214),.1,?)326,1)ACC3,=,.1,1)K16Cf86213)3,5/0,0,1;)DACC5)4.,5)1./06
A25?,./06P2=)4.,)NA?6.O,CH)214)nE5,=.66,C4A=J8O71-,16?A6.71)216,?)4,1)!?9,.65JCA6-H
<?,1-:,?6,1)-2)0AC6,1P)=2Z),.1)3,,.31,6,?)!6,=5/026-)3,6?A3,1):,?4,1;

B)=")*.%*=1%*$1g8)"<,70%*=1$)"1-h@#5('(#*

H\=()*(570)
Y,O*,02)*

D

K5)C.,3,1)O,.1,)dKnHg,?6,)h7?;

;#"0)"=)5,=')1-++)&'&#*.)*'",'(#*)*

K5)C.,3,1)O,.1,)NK$Hg,?6,)h7?;

!"#$%&'(()\+)",3?,1-213)214)o9,?:A/0213)4,?)KLJ75.6.71BN,?5E1C./0,
#/026-A25?f56213,1

d.,)'187?=A6.71,1).1)4.,5,=)!95/01.66),160AC6,1)ACC3,=,.1,)]A65/0Ce3,)214)!1C,.6213,1;)d.,)n.56,)4,?).4,16.8.-.,?6,1
b,?:,14213,1).1)!95/01.66)*)57CC6,)8f?)p,4,)A1:,1421355J,-.8.5/0,)'187?=A6.71).=)KLJ75.6.7155-,1A?.7)0.1-23,-73,1
:,?4,1;

^%1Z8)"<,70)*$)1!,",2)')"

J8=)/)(')')1-++)&'&#*.)*'",'(#*)*

!)"5f*/(70)1670%'.2,O*,02)*

D]f"@)"570%'.

<,,.31,6,5)#/020:,?O)214)-25e6-C./0,)%A265/026-=AZ1A0=,1)A28)"A5.5)4,?
42?/0-28f0?,14,1)!283A9,)214)4,?)4A=.6)h,?9214,1,1)<,8A0?,1):e0C,1P)214)h7?3e13.3
42?/0),.1,1)DA/0=A11)3,1,0=.3,1)CA55,1;

#/026-/?,=,5)OE11,1)-25e6-C./0)0,C8,1)4.,)A253,5,6-,1)%A268Ce/0,1)-2)5/0f6-,1P)57CC6,1
A9,?)1./06)1A/0)4,?)KLJ75.671)A13,:,14,6):,?4,1;

dA5)N,?571AC)57CC6,)A16.56A6.5/0,)IC,.4213)A25)&A62?8A5,?)74,?)A25)0.6-,9,56e14.3,?
I21568A5,?)6?A3,1;

gA5/0,1)#.,)1A/0)4,=)>=3A13)=.6)/0,=.5/0,1)N?742O6,1)214)A=)K14,)4,5
!?9,.656A3,5),9,157):.,)h7?)4,=)K55,1P)]A2/0,1)214),.1,=)(7.C,66,19,52/0)3?f14C./0
%e14,P)>16,?A?=,)214)<,5./06;)I716A=.1.,?6,)IC,.4213)A25-.,0,1)214)h7?),?1,26,=
(?A3,1):A5/0,1;

J%5=,8)$,'%2 D &"!!GT;SG;GS*G



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1H,".

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()\+)",3?,1-213)214)o9,?:A/0213)4,?)KLJ75.6.71BN,?5E1C./0,
#/026-A25?f56213,1

J')2570%'. D d.,)!25:A0C)h71)!6,=5/026-=A5O,1)=2Z)5./0)1A/0)4,1)9,OA116,1)74,?
A1-21,0=,14,1),.1:.?O,14,1)I71-,16?A6.71,1P)4,1)<,8A0?,1)4,5)N?742O65)214)4,1
!?9,.655/026-3?,1-:,?6,1)4,?)p,:,.C.3,1)!6,=5/026-=A5O,)?./06,1;
K=J870C,1+)D.C6,?O7=9.1A6.71)!*HNG)QI,118A?9,)9?A21)H):,.55R

B)=")*.%*=1%*$
g8)"<,70%*=1$)"
[2<)/')h@#5('(#*

D I,.1,)9,5714,?,1)cAZ1A0=,1),?87?4,?C./0;)&./06).1)4.,)IA1AC.5A6.71)74,?)<,:e55,?
3,CA13,1)CA55,1;

>19,4,/O6,)%A2656,CC,1P)A2/0)9,.)0,.Z,=)g,66,?)h,?=,.4,1;
d.,)#/026-OC,.4213).==,?).1)!90e13.3O,.6)h71)4,?)<,8e0?4213)A25-2:e0C,1)Q5;)IAJ;)TR;
",.=)!1=.5/0,1)/0,=.,OAC.,19,56e14.3,)#/026-5/0f?-,)6?A3,1;)g.?4)4,?)c.5/09,0eC6,?
9,.=)c.5/0,1)-:.5/0,1)4,1)",.1,1),.13,OC,==6P)/0,=.,OAC.,19,56e14.3,)#/026-075,
6?A3,1;)",.=)>=67J8,1)57?38eC6.3)214)CA135A=)2=3.,Z,1P)3,,.31,6,)%A145/020,)6?A3,1;
!2/0)9,.)4,?)],.1.3213)4,?)!?9,.653,?e6,).56)J,?5E1C./0,)#/026-A25?f56213)-2)6?A3,1;
g,.6,?,)%.1:,.5,)-2=)#./0,?,1)>=3A13)=.6)KJ7L.40A?-,1)5.14)4,=)N?AL.5C,.68A4,1)4,?
<'#"!>)Q:::;3.59A2;4,R)-2),161,0=,1;

!1=,?O213)+)",?f0?213)=.6)4,1)!23,1)214)4,?)%A26)h,?=,.4,1;)",.)",?f0?213)4.,)%A26
5787?6)=.6)?,./0C./0)gA55,?)A95JfC,1)214)O716A=.1.,?6,)IC,.4213556f/O,)214)#/020,
,168,?1,1;

rGSSs$

!0\5(&,/(570)"1^%5',*$

6702)/.@%*&'C>)+"()"@%*&'

6()$)8)=(**1%*$
6()$)8)")(70

E,2@+$"%7&

E(70')

E,2@+$(70')

3f5/(70&)('P)*Q

DCf55.3O,.6;)lh.5O75m

&./06)h,?8f39A?;

*;a)3B/=a lGSs$m

&./06)h,?8f39A?;

$0A?AO6,?.56.5/0;)l#/0:A/0m>)"%70

@H

<?A2:,.Z;)l%,CCmi,"8)

;)"$%*5'%*=5",')

6)/85')*'.Z*$%*=5')2@)",'%"

i/,22@%*&'

&./06)h,?8f39A?;

X88,1,=)(.,3,C+)r*USs$)lN?742O6)216,?56f6-6)b,?9?,11213)1./06;m

&./06)h,?8f39A?;

&./06)A1:,149A?;

;(5&#5('N' &./06)h,?8f39A?;

>)"%705570<)//)

L&',*#/?Cb,55)"?
;)"')(/%*=5&#)++(.()*'

-h@/#5(#*5=")*.)*

-h@/#5(#*5)(=)*570,+')*

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

Lh($,'(#*5)(=)*570,+')* D

F*+#"2,'(#*)*1Z8)"1="%*$5N'./(70)1@0\5(&,/(570)1%*$170)2(570)1-(=)*570,+')*

6#*5'(=)1J*=,8)*

B")**.)('

B")**=)570<(*$(=&)('

D

D

^)"5)'.%*=5')2@)",'%" D

!"#$%&'(()_+)N0M5.OAC.5/0,)214)/0,=.5/0,)K.3,15/0A86,1

-*'.Z*$8,"&)('
Pi)5'5'#++41>,5Q

D

I,.1,):,.6,?,1)'187?=A6.71,1;D

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

J%5=,8)$,'%2 D '"!!GT;SG;GS*G



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1H,".

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

>)+N0"/(70)
^)"5)'.%*=5@"#$%&')

^%1:)"2)($)*$)
B)$(*=%*=)*

I,.1,)5J,-.8.5/0,1)dA6,1;

>16,?)17?=AC,1)nA3,?2135H)214)<,9?A2/059,4.13213,1)57CC6,1)O,.1,)3,8e0?C./0,1
@,?8ACC5J?742O6,)3,9.C4,6):,?4,1;

#6A9.C)216,?)4,1),=J870C,1,1)nA3,?H)214)>=3A1359,4.13213,1)Q5.,0,)!95/01.66)TR;G0)2(570)16',8(/('N'

b71)87C3,14,1)#6788,1)8,?10AC6,1P)2=)56A?O,),L760,?=,)],AO6.71,1)-2)h,?=,.4,1+
XL.4A6.715=.66,CP)56A?O,)nA23,1P)56A?O,)#e2?,1;

D

D

D

[*:)"'"N=/(70)
Y,')"(,/()*

D

Yf=/(70&)('1=)+N0"/(70)"
9),&'(#*)*

D >16,?)17?=AC,1)nA3,?9,4.13213,1)214)9,.)17?=AC,=)<,9?A2/0)6?,6,1)O,.1,)3,8e0?C./0,1
],AO6.71,1)A28;

!"#$%&'(()*S+)#6A9.C.6e6)214)],AO6.h.6e6

9),&'(:('N' D Df?)4.,5,5)N?742O6)74,?)5,.1,)'10AC6556788,)C.,3,1)O,.1,)5J,-.,CC,1)dA6,1)9,-f3C./0)4,?
],AO6.h.6e6)h7?;

Yf=/(70)1,&%')1J%5<("&%*=)*1,%+1$()1>)5%*$0)('1%*$1F*+#"2,'(#*)*1Z8)"1<,0"570)(*/(70)1-h@#5('(#*5@+,$)

-(*,'2)* D I,.1,)9,5714,?,1)g.?O213,1)74,?)<,8A0?,1)9,OA116;

],.-6)4,1)c214P)%AC5)214)4,1)cA3,1;D;)"570/%7&)*

H,%'&#*',&' D ],.-6)4.,)%A26;))#,15.9.C.5.,?213)42?/0)%A26O716AO6)=E3C./0;

],.-6)4.,)!23,1;DJ%=)*&#*',&'

J&%')1I#h(.('N' D &./06)h,?8f39A?;

],*.)"#=)*('N' D &./06)h,?8f39A?;

Y%',=)*('N' D &./06)h,?8f39A?;

I)",'#=)*('N' D &./06)h,?8f39A?;

9)@"#$%&'(#*5'#h(.('N' D &./06)h,?8f39A?;

6\2@'#2)1,%+="%*$1$)"1@0\5(&,/(570)*4170)2(570)*1%*$1'#h(&#/#=(570)*1-(=)*570,+')*

9)(.%*=C;)"N'.%*=

D7?=AC4,0M4,P)7C.37=,?./
?,A/6.71)J?742/65):.60)*H
/0C7?7HGPaH,J7LMJ?7JA1,)A14
J0,17C

%A26)H)c.C4,5)],.-=.66,C IA1.1/0,1 H G[)#6214,1
USS
=./?7C.6,?5

H

],AO6.715J?742O6+)".5J0,17CH
!HKJ./0C7?0M4?.10A?-,)=.6
42?/05/01.66C./0,=
c7C,O2CA?3,:./06)ij)TSS

!23,1)H)c.C4,5)],.-=.66,C IA1.1/0,1 H *SS
=.CC.3?A=5

H

!23,1)H)ceZ.3)?,.-,14 IA1.1/0,1 H G[)#6214,1
GS)=.CC.3?A=5

H

!23,1)H)#6A?O)?,.-,14 IA1.1/0,1 H G[)#6214,1)U
=.CC.3?A=5

H

%A26)H)ceZ.3)?,.-,14 IA1.1/0,1 H G[)#6214,1
USS
=./?7C.6,?5

H

%A26)H)#6A?O)?,.-,14 IA1.1/0,1 H G[)#6214,1)G
=.CC.3?A=5

H

(AC3)Qc3a%GQ#.XaR[R %A26)H)c.C4,5)],.-=.66,C c,15/0 H TG)#6214,1
aSS
c./?73?A=5
'16,?=.66,16

H

A,2)1$)51F*0,/'55'#++5 9)5%/',' !%*&'.,0/ -h@#5('(#* B)#8,70'%*=

D I,.1,)9,5714,?,1)g.?O213,1)74,?)<,8A0?,1)9,OA116;

6)*5(8(/(5()"%*= D I,.1,)9,5714,?,1)g.?O213,1)74,?)<,8A0?,1)9,OA116;

6@).()5

!"#$%&'(()**+)(7L.O7C73.5/0,)!13A9,1

J*=,8)*1.%1'#h(&#/#=(570)*1b("&%*=)*

K5)5.14)O,.1,)!13A9,1)f9,?)4.,)@29,?,.6213)h7?0A14,1;)d.,)@29,?,.6213).56)3,=eZ)]./06C.1.,)*___B[UBK<)214).0?,1
t14,?213,1)1./06)AC5)3,8e0?C./0),.13,56286;

J%5=,8)$,'%2 D ("!!GT;SG;GS*G



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1H,".

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()**+)(7L.O7C73.5/0,)!13A9,1

&A/0),.1,?)#,15.9.C.5.,?213)OE11,1)9,.),.1,?)5Je6,?,1)",CA56213)=.6)5,0?)3,?.13,1
c,13,1)5/0:,?,)ACC,?3.5/0,)],AO6.71,1)A286?,6,1;

J//=)2)(* D

I,.1,)9,5714,?,1)g.?O213,1)74,?)<,8A0?,1)9,OA116;],*.)"#=)*('N' D

I,.1,)9,5714,?,1)g.?O213,1)74,?)<,8A0?,1)9,OA116;Y%',=)*('N' D

I,.1,)9,5714,?,1)g.?O213,1)74,?)<,8A0?,1)9,OA116;I)",'#=)*('N' D

J%5<("&%*=)*1,%+1$()
-*'<(7&/%*=

D I,.1,)9,5714,?,1)g.?O213,1)74,?)<,8A0?,1)9,OA116;

J%5<("&%*=)*1,%+1$()
i"%70'8,"&)('

D I,.1,)9,5714,?,1)g.?O213,1)74,?)<,8A0?,1)9,OA116;

I,.1,)5J,-.8.5/0,1)dA6,1;

I,.1,)5J,-.8.5/0,1)dA6,1;

@2)4,1)#M=J67=,1)OE11,1)3,0E?,1+
],.-213
]E6213

@2)4,1)#M=J67=,1)OE11,1)3,0E?,1+
],.-213
(?e1,18C255
]E6213

;)".f=)"')1%*$15#+#"'(=)15#<()170"#*(570)1J%5<("&%*=)*1:#*1&%"..)('(=)"1%*$1/N*=)"1,*0,/')*$)"1-h@#5('(#*

6#*5'(=)1J*=,8)*

J%=)*&#*',&' D

D-(*,'2)*

H,%'&#*',&' D

D;)"570/%7&)*

B)<)"'%*=D D I,.1,)!25:.?O213,1)1A/0)215,?,?)dA6,19A1O)9,OA116;

Y#8(/('N' D

B(#,&&%2%/,'(#*5@#')*.(,/

J*$)")1570N$/(70)
b("&%*=)*

I,.1,)9,5714,?,1)g.?O213,1)74,?)<,8A0?,1)9,OA116;

&./06)h,?8f39A?;

K&#'#h(.('N'

],AO6.715J?742O6+)".5J0,17CH
!HKJ./0C7?0M4?.10A?-,)=.6
42?/05/01.66C./0,=
c7C,O2CA?3,:./06)ij)TSS

!O26)K$US)*;T)=3BC dAJ01., [\)#6214,1

!O26)n$US)a;*)=3BC D.5/0 _V)#6214,1

A,2)1$)51F*0,/'55'#++5 6@).()59)5%/',' -h@#5('(#*

B)<)"'%*= D &./06)h,?8f39A?;

!)"5(5')*.1%*$1J88,%8,"&)('

D &./06)h,?8f39A?;

!BI D &./06)A1:,149A?;

:!:B D &./06)A1:,149A?;

!"#$%&'(()*G+)>=:,C69,-73,1,)!13A9,1

Y#8(/('N'1(21B#$)*

;)"')(/%*=5&#)++(.()*'
B#$)*Cb,55)"1P]LGQ

D

-"=)8*(55)1$)"1!BI?1%*$1:!:B?B)%"')(/%*=

D

K5)5.14)O,.1,)!13A9,1)f9,?)4.,)@29,?,.6213)h7?0A14,1;
&./06).1)4.,)IA1AC.5A6.71)74,?)<,:e55,?)3,CA13,1)CA55,1;

d.,)@29,?,.6213):2?4,)3,=eZ)4,?)O71h,16.71,CC,1)c,6074,)4,?)@29,?,.62135?./06C.1.,)*___B[UBK<)9,:,?6,6)214
,165J?,/0,14)4,?)EO767L.O7C73.5/0,1)K.3,15/0A86,1),.13,56286;)K.1-,C0,.6,1)5.,0,)IAJ.6,C)a)214)*U;

B)<)"'%*=

&./06)9,56.==6;

K5)5.14)O,.1,)!13A9,1)f9,?)4.,)@29,?,.6213)h7?0A14,1;

J%5=,8)$,'%2 D )"!!GT;SG;GS*G



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1H,".

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

uA;>)+N0"/(70)1J8+N//) D

D-*'5#"=%*=52)'0#$)*

!"#$%&'(()*a+)%.1:,.5,)-2?)K1657?3213

d.,)'187?=A6.71,1).1)4.,5,=)!95/01.66),160AC6,1)ACC3,=,.1,)]A65/0Ce3,)214)!1C,.6213,1;)d.,)n.56,)4,?).4,16.8.-.,?6,1
b,?:,14213,1).1)!95/01.66)*)57CC6,)8f?)p,4,)A1:,1421355J,-.8.5/0,)'187?=A6.71).=)KLJ75.6.7155-,1A?.7)0.1-23,-73,1
:,?4,1;

;)"+,0")*1.%"1J8+,//8)0,*$/%*=

d.,)K1657?3213)4.,5,5)N?742O65)57:.,)5,.1,?)nE5213,1)214)&,9,1J?742O6,)=255
p,4,?-,.6)216,?)K.10AC6213)4,?)>=:,C65/026-A187?4,?213,1)214)!98ACC9,5,.6.321353,5,6-,
57:.,)4,1)!187?4,?213,1)4,?)E?6C./0,1)",0E?4,1),?87C3,1;))o9,?5/0f55,)214)1./06)-2=
],/M/,C1)3,,.31,6,)N?742O6,)f9,?),.1)A1,?OA116,5)!98ACC9,5,.6.32135216,?1,0=,1
,1657?3,1;))",A/06C./0,)]f/O56A145=,13,1)4,5)!98ACCJ?742O65)57CC6,1)1./06)f9,?)4,1
!9:A55,?OA1AC),1657?36):,?4,1P)5714,?1).1),.1,?)3,,.31,6,1
!9:A55,?9,0A14C2135A1CA3,)9,0A14,C6):,?4,1;

B)5#*$)")
;#"5(70'52,O*,02)*

D !98eCC,)214)",0eC6,?)=f55,1).1)3,5./0,?6,?)g,.5,)9,5,.6.36):,?4,1;))b7?5./06)9,.=
>=3A13)=.6)C,,?,1)",0eC6,?1P)4.,)1./06)3,?,.1.36)74,?)A253,5JfC6):2?4,1;))n,,?,)",0eC6,?
214)!25OC,.4213,1)OE11,1)N?742O6?f/O56e14,),160AC6,1;))b,?=,.4,1)#.,)4.,)b,?9?,.6213
214)4A5)!98C.,Z,1)h71)8?,.3,5,6-6,=)cA6,?.AC)57:.,)4,1)I716AO6)=.6)4,=)K?4?,./0P
<,:e55,?1P)!98Cf55,1)214)!9:A55,?C,.6213,1;

&./06).1)4.,)IA1AC.5A6.71)74,?)<,:e55,?)3,CA13,1)CA55,1;
",.)4,?)K1657?3213)5.14)ACC,)?,C,hA16,1)",56.==213,1)h71)"214P)ne14,?1)214)<,=,.14,1)-2)9,A/06,1;

-%"#@N(570)"
J8+,//&,',/#=1P-J]Q

D !98ACC5/0Cf55,C)3,=eZ)K2?7Je.5/0,1)!98ACCh,?-,./01.5+
S\)S[)S_v)IC,956788H)214)d./06=A55,1A98eCC,P)4.,)7?3A1.5/0,)nE5,=.66,C)74,?)A14,?,
3,8e0?C./0,)#6788,),160AC6,1;
g.?4)4A5)N?742O6)=.6)A14,?,1)!98eCC,1)h,?=.5/06P)57)3.C6)4,?)A13,3,9,1,)!98ACC5/0Cf55,C
1./06)=,0?;)'1)4.,5,=)DACC)=2Z)4,?)!98ACC)=.6)4,=),165J?,/0,14)JA55,14,1
!98ACC5/0Cf55,C)h,?5,0,1):,?4,1;<38;)9,.)4,1)-256e14.3,1)E?6C./0,1)",0E?4,1
1A/08?A3,1;

b,?JA/O2135A98ACC)57CC6,):.,4,?h,?:,?6,6):,?4,1;)b,?9?,11213)74,?)d,J71.,?213)57CC6,
12?).1)",6?A/06)3,-73,1):,?4,1P):,11)g.,4,?h,?:,?6213)1./06)42?/08f0?9A?).56;

H

H

H

H

H

H

H

&76)?,32CA6,4;

H

H

&./06)216,?56,CC6; &76)?,32CA6,4;

H H H

!"#$%&'(()*[+)!13A9,1)-2=)(?A15J7?6

JE9C9FE FYE> FJIJ

[A?A%22)"

;)"5,*$8).)(70*%*=

]/,55)*

;)"@,7&%*=5="%@@)

^%5N'./(70)
F*+#"2,'(#*)*

[2<)/'=)+,0")* &,.1; &7; &7;

%.1:,.5)3,=;)IAJ.6,C)a;[)!d])214)'cd<+
d,?)b,?5A14)4,?)<,9.14,,.10,.6)UPU)O3)I2156567883,9.14,)Q[P[G)O3)%A?-)^)*PS\)O3)%e?6,?R).=)IA?671)216,?C.,36)4,?
#714,??,3,C213)8f?)",3?,1-6,)c,13,1)B)n.=.6,4)w2A16.6.,5;

-'(&)''

J%5=,8)$,'%2 D *"!!GT;SG;GS*G



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1H,".

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

A,'(#*,/)1;#"570"(+')*

&./06)A1:,149A?;6'f"+,//:)"#"$*%*=

G)!10A13)&?;)[b,55)"=)+N0"$%*=5&/,55)

D

D

&./06)A1:,149A?;J*0,*=1M;FF1?1B)570"N*&%*=1$)"1H)"5')//%*=1$)5
F*:)"&)0"8"(*=)*51%*$1$)"1;)"<)*$%*=
8)5'(22')"1=)+N0"/(70)"16'#++)41Y(570%*=)*1%*$
-".)%=*(55)

D

;LG?>)0,/' ",8?,.6;D

B(#.($?9(70'/(*() D &./06)A1:,149A?;

670<)(.

!"#$%&'(()*U+)],/065h7?5/0?.86,1

6(70)"0)('5?41>)5%*$0)('5?1%*$1[2<)/'8)5'(22%*=)*C=)5)'.)415@).()//1+Z"1$)*16'#++1#$)"1$,51>)2(570

->1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ
J*0,*=1MF;1?1;)".)(70*(51$)"1.%/,55%*=5@+/(70'(=)*16'#++)

3,=)"&/,55) D &./06)h,?8f39A?;

JLM D dA5)N?742O6),160eC6)O,.1,)7?3A1.5/0)3,9214,1,1)%AC73,1,P)4.,)-2=)!XYHg,?6).=
!9:A55,?)9,.6?A3,1;

6'#++5(70)"0)('58)%"')(/%*=

B)5#*$)"518)5#"=*(5)"")=)*$)16'#++)

D

I,.1,)4,?)I7=J71,16,1).56)3,C.56,6;D

>F6GLE- <'#$XdK)]K*

",.)(e6.3O,.6,1)=.6)",CA56213)42?/0)21A253,0e?6,6,)KJ7L.40A?-,)214)I716AO6)f9,?)4.,
%A26)74,?)4.,)!6,=:,3,)5.14)b7?57?3,216,?52/0213,1)1A/0
H)<)G[+))%A26,?O?A1O213,1)Q=.6)!251A0=,)h71)%A26O?,95R
-2)h,?A1CA55,1;

-YFGLE- H)B)H

!

!

^%5N'./(70)1F*+#"2,'(#*)*

K5):2?4,)O,.1,)#67885./0,?0,.659,2?6,.C213)42?/03,8f0?6;

!"#$%&'(()*V+)#7156.3,)!13A9,1

D;#//')h'1$)"1,8=)&Z".')*
H?6N'.)

J8&Z".%*=)*1%*$
J&"#*\2)

D !(K)j)#/0e6-:,?6)AO26,)(7L.-.6e6
$nN)jb,?7?41213)f9,?)4.,)K.15628213P)I,11-,./01213)214)b,?JA/O213)lb,?7?41213)QK<R
&?;)*GTGBGSS\m
d&Kn)j)!93,C,.6,6,?)&./06HK88,O6H<?,1-:,?6
K>%H#A6-)j)$nNH5J,-.8.5/0,?)<,8A0?,10.1:,.5
N&K$)j)!93,5/0e6-6,)&./06HK88,O6HI71-,16?A6.71
]]&)j)]K!$%)],3.56?.,?12==,?

;)"+,0")*1.%"1J8/)('%*=1$)"1-(*5'%+%*=1=)2NO1$)"1;)"#"$*%*=1P->Q1SWVWCWUUa1PG3!C>H6Q

-(*5'%+%*= B)="Z*$%*=

#O.1)'??.6;)GP)%a*U ],/0,1=,6074,
KM,)'??.6;)GP)%a*_ ],/0,1=,6074,
#O.1)#,15;)*P)%a*T ],/0,1=,6074,
!k2A6./)$0?71./)GP)%[** ],/0,1=,6074,

;#//')h'1$)"1-(*5'%+%*=)*
dG3!C>H6e

D

%a*U b,?2?5A/06)%A26?,.-213,1;
%a*T IA11)ACC,?3.5/0,)%A26?,AO6.71,1)h,?2?5A/0,1;
%a*_ b,?2?5A/06)5/0:,?,)!23,1?,.-213;
%[** <.86.3)8f?)gA55,?7?3A1.5=,1P)=.6)CA138?.56.3,?)g.?O213;

!k2A6./)$0?71./)GP)%[** $%]X&'#$%K)!w>!('#$%K)(XY'@'(t()H)IA6,37?.,)G
KM,)'??.6;)GP)%a*_ #$%gK]K)!><K&#$%td'<>&<B!><K&]K'@>&<)H

IA6,37?.,)G
#O.1)'??.6;)GP)%a*U t(@HB]K'@g']I>&<)!>D)d'K)%!>()H)IA6,37?.,)G
#O.1)#,15;)*P)%a*T #K&#'"'n'#'K]>&<)dK])%!>()H)IA6,37?.,)*

J%5=,8)$,'%2 D !+"!!GT;SG;GS*G



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1H,".

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()*V+)#7156.3,)!13A9,1

E"%7&$,'%2

J%5=,8)$,'%2

;)"5(#*

D

D

D

]aVBa\H)],.-6)4.,)!23,1)214)4.,)%A26;
][aH)#,15.9.C.5.,?213)42?/0)%A26O716AO6)=E3C./0;
]U*BUaH)<.86.3)8f?)gA55,?7?3A1.5=,1P)OA11).1)<,:e55,?1)Ce13,?8?.56.3)5/0e4C./0,
g.?O213,1)0A9,1;
]UGBUaH)#/0e4C./0)8f?)gA55,?7?3A1.5=,1P)OA11).1)<,:e55,?1)Ce13,?8?.56.3)5/0e4C./0,
g.?O213,1)0A9,1;

D;#//')h'1$)"1,8=)&Z".')*
9?6N'.)

;#//')h'1$)"1-(*5'%+%*=)*
dE6ECE!Ee

D Y.)H)],.-,14
&)H)>=:,C63,8e0?C./0

I,11-,./01,6)3,3,1f9,?)4,?)C,6-6,1)b,?5.71)h,?e14,?6,)'187?=A6.71,1;

a

GT;SG;GS*G

GT;SG;GS*G

&>])Do])dK&)N]XDK##'X&KnnK&)K'&#!(@+
g'$%('<K])%'&gK'#+)K5):2?4,)9,.)4,1)'187?=A6.71,1).1)4.,5,=)dA6,19CA66)1./06)9,A95./06.36P)4AZ)5.,).1)p,4,=)d,6A.C),?5/0EJ8,14
5.14;)#.,)9,?20,1)A28)4,=)3,3,1:e?6.3,1)#6A14)215,?,5)g.55,15)214)A28)4,1)3,3,1:e?6.3)3fC6.3,1)<,5,6-,1;)u,4,?P)4,?)4A5)N?742O6
8f?),.1,)A14,?,)A2Z,?)4,?).=)6,/01.5/0,1)dA6,19CA66)A13,3,9,1,1)b,?:,14213),.15,6-6P)701,)h7?0,?),.1,)5/0?.86C./0,)",56e6.3213)4,?
K.31213)4,5)N?742O6,5)8f?)4.,5,1)@:,/O)h71)215),?0AC6,1)-2)0A9,1P)0A14,C6)A28),.3,1,)<,8A0?;))K5)C.,36).==,?).1)4,?)b,?A16:7?6213
4,5)!1:,14,?5P)ACC,)176:,14.3,1)cAZ1A0=,1)-2),?3?,.8,1P)4A=.6)4.,).=)",?,./0)4,5)!1:,14,?5)3fC6.3,1)<,5,6-,)214)b,?7?41213,1
,?8fCC6) :,?4,1;) b7?) 4,=)K.15A6-)=2Z) 4A5)cA6,?.AC4A6,19CA66) 214B74,?) 4A5) 6,/01.5/0,)dA6,19CA66) Qp,) 1A/0) b,?8f39A?O,.6R) 8f?) 4.,5,5
N?742O6)3,C,5,1):,?4,1;)u,4,)K=J8,0C213)74,?)K?OCe?213P)4.,)h71)215)f9,?)4A5)N?742O6)3,=A/06):.?4) Q.1)4.,5,=)dA6,19CA66)74,?
A14,?:,.6.3RP):.?4)3,=eZ)215,?,5)AO62,CC,1)g.55,1556A14)3,3,9,1;)w2AC.6e6) 74,?)@256A14)4,5)>16,?3?214,5)214):,.6,?,)DAO67?,1
OE11,1)4.,)b,?:,14213)214)!JJC.OA6.71)4,5)N?742O65)9,,.18C255,1;)d,50AC9)f9,?1,0=,1):.?)O,.1,?C,.)%A86213)f9,?)4.,)n,.56213)4,5
N?742O65)9-:;)8f?)p,4,1)b,?C256)74,?)#/0A4,1P)4,?)5./0)A25)4,?)b,?:,14213)4,5)N?742O65),?3.96P),5)5,.)4,11P):.?)0A9,1)A254?f/OC./0
215,?) 5/0?.86C./0,5) K.1h,?56e141.5) 3,3,9,1;) !CC,) 3,C.,8,?6,1) N?742O6,) 214) ,?6,.C6,1) 6,/01.5/0,) K=J8,0C213,1) 5.14) 215,?,1
#6A14A?4C.,8,?H)214)@A0C21359,4.13213,1)216,?:7?8,1;)D7?4,?1)#.,),.1,)I7J.,)4.,5,5)d7O2=,165)A1)214)f9,?J?f8,1),5)57?38eC6.3;)d.,
.1)4.,5,=)dA6,19CA66),160AC6,1,1)'187?=A6.71,1)5.14)h71)@,.6)-2)@,.6),165J?,/0,14):,.6,?,?)K?8A0?213)214)3,=eZ)215,?,1)]./06C.1.,1
t14,?213,1) 216,?:7?8,1;) K5) .56) !283A9,) 4,5) ",126-,?5P) h7?) 4,?) b,?:,14213) 4,5) N?742O6,5) 5./0,?-256,CC,1P) 4AZ) ,?) 4.,) AO62,CC56,
b,?5.71)4.,5,5)dA6,19CA665)9,5.6-6;
'1)4.,5,=)dA6,19CA66),?:e016,)cA?O,11A=,1)5.14)gA?,1-,./0,1)74,?)8f?)!O-7&79,C)C.-,15.,?6;

#$%W&XY)<=9%P)N7568A/0)**[SP)dH[\T*a)]75,14A0C))BB)))066J+BB:::;5/07,17L;4,

J%5=,8)$,'%2 D !!"!!GT;SG;GS*G



!"#$%&'($)*'(+(&,'#"

-(*.)/0)(')*1.%213()+)",*')*41$)"1$,516(70)"0)('5$,')*8/,''18)")('5')//'

9)/):,*')1(*$)*'(+(.()"')1;)"<)*$%*=)*1$)516'#++)51#$)"1$)51>)2(570)51%*$1*(70'?)2@+#0/)*)1;)"<)*$%*=)*

!"#$%&'(()*+)",-,./01213)4,5)#67885)9-:;)4,5)<,=.5/05)214)4,5)>16,?1,0=,15

A,'(#*,/)1B)",'%*=55')//)C>(+'.)*'"%2

DE)%'570/,*$

@25A==,18A55213B)#/0C25587C3,?213+)&7/0)1./06)A93,5/0C755,1;

D23,1=E?6,C)F)GHI7=J71,16,1)KJ7LM40A?-HN?742O6P)%Q?6,?)RI7=J71,16,)"S

D T*UT)B)GGVV*GWA#'"%+*%22)"

6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'*,2) D 6GHKALM1GLA1BLE-A1HN"')"

!"#$%&'8)570")(8%*= D

D #$%X&YZ)<=9%
!C8?,4H&79,CH#6?A[,)W
\]UGT)^75,14A0C

(,C+)))))))_\`)RTS)GV\U)H)`*THT
DAL+))))))_\`)RTS)GV\U)H)`*TH*T*
KH=A.C+)).187a5/07,17L;4,

-?Y,(/?J$")55)1$)"
:)",*'<#"'/(70)*1!)"5#*
+Z"1$()5)516EB

! D?A2)%,?./O5
O?.56.1;0,?./O5aAO-7179,C;/7=

_\`)RTS)bT)*`G)\T)))R<.86176?28)",?C.1S
K5')"")(70 D _\b)RTS)*)\TW)\b)\b)))Rc'@S
670<)(. D _\*)RTS)\\)GV*)V*)V*)))R#('@S

H)"5')//)" C 3()+)",*'

!"#$%&'(()G+)dE3C./0,)<,8A0?,1

-(*5'%+%*=1$)516'#++51#$)"1>)2(5705

!"#$%&'$)+(*('(#* D <,=.5/0

-'(&)'')*)/)2)*')

>)5%*$0)('5"(5(&)* <,52140,.655/0Q4C./0)9,.=)K.1A6=,1P)c,?5/0C2/O,1)214)",?e0?213)=.6)4,?)%A26;
c,?2?5A/06)c,?Q6-213,1;))#,15.9.C.5.,?213)42?/0)%A26O716AO6)=E3C./0;

D

fA5)N?742O6).56)3,=Q55)^./06C.1.,)*```B\VBK<)214).0?,1)!10Q13,1)AC5)3,8Q0?C./0),.13,56286;

[2<)/'=)+,0")* D #/0Q4C./0)8e?)gA55,?7?3A1.5=,1P)OA11).1)<,:Q55,?1)CQ13,?8?.56.3)5/0Q4C./0,)g.?O213,1
0A9,1;

-(*5'%+%*= D Z1F)^GTBG*BGG
$F)^b\
^\b
^VGBVb

>)+,0")*5\28#/1#$)"1?
5\28#/)

D

h6-,14D>)+,0")*0(*<)(5

9?6N'.) D ^GTBG*BGGH)<,52140,.655/0Q4C./0)9,.=)K.1A6=,1P)c,?5/0C2/O,1)214)",?e0?213)=.6)4,?
%A26;
^b\H)c,?2?5A/06)c,?Q6-213,1;
^\bH)#,15.9.C.5.,?213)42?/0)%A26O716AO6)=E3C./0;
^VGBVbH)#/0Q4C./0)8e?)gA55,?7?3A1.5=,1P)OA11).1)<,:Q55,?1)CQ13,?8?.56.3)5/0Q4C./0,
g.?O213,1)0A9,1;

J%5=,8)$,'%2 D !"!#GU;TG;GT*G



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()G+)dE3C./0,)<,8A0?,1

DJ*$)")1>)+,0")*41$()1.%
&)(*)"1-(*5'%+%*=
+Z0")*

&./06)i,?8e39A?;

6#*5'(=)1>)+,0")*

f.,)@29,?,.6213)OA11)4.,)%A26)5,15.9.C.5.,?,1;)#.,).56)A2/0),.1)%A26?,.-56788)214
:.,4,?07C6,?)I716AO6)OA11)4.,5,1)K88,O6)i,?56Q?O,1;

#GH)fA?8)1./06).1)4.,)%Q14,)i71)I.14,?1)3,CA13,1;
#GWH)",.)",?e0?213)=.6)4,1)!23,1)5787?6)3?e14C./0)=.6)gA55,?)A95JeC,1)214)!?-6
O7152C6.,?,1;
#G]H)",.)",?e0?213)=.6)4,?)%A26)5787?6)A9:A5/0,1)=.6)i.,C)#,.8,)214)gA55,?;
#bWBbUBb`H)",.)4,?)!?9,.6)3,,.31,6,)#/026-OC,.4213P)#/026-0A145/020,)214
#/026-9?.CC,B<,5./0655/026-)6?A3,1;
#\VH)",.)>18ACC)74,?)>1:70C5,.1)5787?6)!?-6)-2-.,0,1)R:,11)=E3C./0P)4.,5,5)K6.O,66
i7?-,.3,1S;
#V*H)&2?).1)326)3,Ce86,6,1)",?,./0,1)i,?:,14,1;

D6?6N'.)

>)+N0"/(70)1F*0,/'55'#++) D ",1-MCACO707C
bH!=.17=,60MCHbPVPVH6?.=,60MC/M/C70,LMCA=.1
(,6?A,60MC,1J,16A=.1
".5J0,17C)!

-"=N*.)*$)
])**.)(70*%*=5)/)2)*')

D &./06)A1:,149A?;

6'#++C^%8)")('%*= <,=.5/0D

F$)*'(+(&,'#")* XVC_`aC-b>A,2)1$)51F*0,/'55'#++5

!"#$%&'(()b+)@25A==,15,6-213B!13A9,1)-2)",56A146,.C,1

c I\@;)"#"$*%*=1P->Q1A"R
SWVWCWUUa1dG3!e

-(*5'%+%*=

",1-MCACO707C K<+)GTGH]V`H`
$!#+)*TTHV*HW
c,?-,./01.5+)WTbH
TVUHTTHV

GV)H)VT Z1F)^GTBGG !/26,)(7L;)\P)%bTG
!/26,)(7L;)\P)%bbG

j*k

bH!=.17=,60MCHbPVPVH
6?.=,60MC/M/C70,LMCA=.1

K<+)GGTHWWWH]
$!#+)G]VVH*bHG
c,?-,./01.5+)W*GH
TWUHTTH`

*T)H)GV Z1F)^G*BGG
$F)^b\
^\b
^VGBVb

!/26,)(7L;)\P)%bTG
!/26,)(7L;)\P)%b*G
#O.1)$7??;)*"P)%b*\
KM,)fA=;)*P)%b*]
#O.1)#,15;)*P)%b*U
!l2A6./)$0?71./)bP)%\*G

j*k

(,6?A,60MC,1J,16A=.1 K<+)GTbH`]WHG
$!#+)**GHVUHG
c,?-,./01.5+)W*GH
TWTHTTHT

G;V)H)*T Z1F)^G*BGG
$F)^b\
^\b
&F)^V*BVb

!/26,)(7L;)\P)%bTG
!/26,)(7L;)\P)%b*G
#O.1)$7??;)*"P)%b*\
KM,)fA=;)*P)%b*]
#O.1)#,15;)*P)%b*U
!l2A6./)$0?71./)GP)%\**

j*k

".5J0,17C)! K<+)GT*HG\VH]
$!#+)]THTVHU
c,?-,./01.5+)WT\H
TbTHTTHT

*)H)GPV ^,J?;)$A6;)bF)^WG
Z.F)^\*P)^bU
^\b
^VG

KM,)fA=;)*P)%b*]
#O.1)#,15;)*P)%b*U
^,J?;)GP)%bW*8
#(Y()#K)bP)%bbV

j*k)jGk

#.,0,)!95/01.66)*W)8e?)4,1)i7CC56Q14.3,1)g7?6CA26)4,?)79,1)A13,3,9,1,1)^H)214)%H#Q6-,;
f.,)<?,1-:,?6,)8e?)4.,)KLJ75.6.71)A=)!?9,.65JCA6-)5.14P):,11)i,?8e39A?P).1)!95/01.66)]):.,4,?3,3,9,1;

(MJ j*k)#6788),.13,56286)AC5)3,52140,.653,8Q0?4,14)74,?)2=:,C63,8Q0?C./0
jGk)#6788)=.6),.1,=)!?9,.65JCA6-3?,1-:,?6
jbk)#6788),?8eCC6)4.,)I?.6,?.,1)8e?)N"()3,=Q[)4,?)c,?7?41213)RK<S)&?;)*`TUBGTTWP)!10A13)Z'''
j\k)#6788),?8eCC6)4.,)I?.6,?.,1)8e?)iNi")3,=Q[)4,?)c,?7?41213)RK<S)&?;)*`TUBGTTWP)!10A13)Z'''

J%5=,8)$,'%2 D #"!#GU;TG;GT*G



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

",.)c,?5/0C2/O,1)5787?6)Q?-6C./0,1)^A6),.107C,1)214)c,?JA/O213)74,?)K6.O,66)i7?-,.3,1;
N,?571):A?=)214)?20.3)0AC6,1;)I,.1)K?9?,/0,1)A25CE5,1;

H,%'&#*',&'

!28)I716AO6C.15,1)J?e8,1)214)8ACC5)i7?0A14,1),168,?1,1;)!23,1)5787?6)=.6)8C.,[,14,=
gA55,?)=.14,56,15)*V)d.126,1)CA13)5JeC,1)214)4A9,.)4.,)!23,1C.4,?)3,E881,6)0AC6,1;
#787?6),.1,1)!?-6)0.1-2-.,0,1;

c,?5/0=26-6,)IC,.4213)214)#/020,)A25-.,0,1;)%A26)3?e14C./0)=.6)#,.8,)214)gA55,?
?,.1.3,1)74,?)-23,CA55,1,5)%A26?,.1.32135=.66,C)i,?:,14,1;)mE5,=.66,C)74,?)c,?4e11,?
&'$%()i,?:,14,1;

B)570")(8%*=1$)"1-"5')?H(/+)?Y,O*,02)*

!1)4.,)8?.5/0,)m286)9?.13,1;)N,?571):A?=)214)?20.3)0AC6,1;)",.)1./06)i7?0A14,1,?)74,?
21?,3,C=Q[.3,?)!6=213)74,?)9,.=)!286?,6,1),.1,5)!6,=56.CC56A145).56)42?/0)A253,9.C4,6,5
N,?571AC),.1,)Oe156C./0,)",A6=213)74,?)#A2,?567883A9,),.1-2C,.6,1;

H(*<)(5)1+Z"1$)*1J".' ",.)K.1A6=,1)4,?)c,?9?,112135J?742O6,)OE11,1)#M=J67=,)i,?-E3,?6),.16?,6,1;))f.,
9,6?788,1,)N,?571)=255)=E3C./0,?:,.5,)\])#6214,1)216,?)Q?-6C./0,?)",79A/06213)9C,.9,1;

;)"570/%7&)*

-(*,'2)*

J%=)*&#*',&'

D

D

D

D

D

670%'.1$)"1-"5'0)/+)" D K5)57CC,1)O,.1,)dA[1A0=,1),?3?.88,1):,?4,1P)4.,)=.6)J,?5E1C./0,=)^.5.O7),.10,?3,0,1
74,?)1./06)A25?,./0,14)6?A.1.,?6):2?4,1;))",.)c,?4A/06P)4A55).==,?)17/0)fQ=J8,
i7?0A14,1)5.14P)=255)4,?)^,66,?),.1,)3,,.31,6,)!6=,=5/026-=A5O,)74,?),.1
2=C28621A90Q13.3,5)!6,=5/026-3,?Q6)6?A3,1;))De?)4.,)K?56,)%.C8,)C,.56,14,)N,?571)OA11
,5)3,8Q0?C./0)5,.1P),.1,)d214H-2Hd214H",A6=213)42?/0-28e0?,1;))gA5/0,1)#.,
i,?21?,.1.36,)IC,.4213)3?e14C./0)=.6)gA55,?P)9,i7?)#.,)5.,)A25-.,0,1)74,?)6?A3,1)#.,
%A145/020,)4A9,.;

!"#$%&'(()\+)K?56,H%.C8,HdA[1A0=,1

b(70'(=5')1,&%')1#$)"1:)".f=)"'1,%+'")')*$)16\2@'#2)1%*$1b("&%*=)*

Yf=/(70)1,&%')1J%5<("&%*=)*1,%+1$()1>)5%*$0)('

-(*,'2)* D <,52140,.655/0Q4C./0)9,.=)K.1A6=,1;))IA11)<A5,P)fQ=J8,)74,?)#6A29)A93,9,1P)4.,
56A?O)?,.-,14)74,?)Q6-,14)3,3,1e9,?)4,1)!6,=:,3,1)5.14;))f.,)K.1:.?O213)4,?
@,?5,6-2135J?742O6,)OA11)<,52140,.655/0Q4,1)i,?2?5A/0,1;))&A/0)4,?)KLJ75.6.71
OE11,1),?156,)#/0Q4,1)i,?-E3,?6),.16?,6,1;

<,52140,.655/0Q4C./0)9,.=)c,?5/0C2/O,1;))IA11)c,?Q6-213,1)A1)d214P)^A/0,1)74,?
dA3,1)i,?2?5A/0,1;

D;)"570/%7&)*

H,%'&#*',&' D g.?O6)Q6-,14)A28)4.,)%A26;))c,?2?5A/06)c,?Q6-213,1;))<,52140,.655/0Q4C./0)9,.)",?e0?213
=.6)4,?)%A26;))#,15.9.C.5.,?213)42?/0)%A26O716AO6)=E3C./0;

c,?Q6-6)4.,)!23,1;))c,?2?5A/06)c,?Q6-213,1;DJ%=)*&#*',&'

^)(70)*C6\2@'#2)1:#*1g8)")h@#5('(#*

H,%'&#*',&'

;)"570/%7&)*

-(*,'2)* I,.1,)5J,-.8.5/0,1)fA6,1;

@2)4,1)#M=J67=,1)OE11,1)3,0E?,1+
dA3,15/0=,?-,1

@2)4,1)#M=J67=,1)OE11,1)3,0E?,1+
#/0=,?-,1)74,?)^,.-213
^E6213
K5)OA11)"CA5,19.C4213)A286?,6,1

D

D

D

J%=)*&#*',&' D @2)4,1)#M=J67=,1)OE11,1)3,0E?,1+
#/0=,?-,1
(?Q1,18C255
^E6213

H(*<)(5)1,%+1N".'/(70)16#+#"'0(/+)1#$)"16@).(,/8)0,*$/%*=

J//=)2)(* ! ",.)!286?,6,1)i71)#M=J67=,1)74,?)9,.)ACC,1)@:,.8,C58QCC,1),.1,1)!?-6)A2852/0,1;)&.,=AC5
,.1,?) 9,:2[6C75,1) N,?571) ,6:A5) 42?/0) 4,1) d214) i,?A9?,./0,1;) ",.) ",:2[6C75.3O,.6) .1
56A9.C,)#,.6,1CA3,)9?.13,1)214)Q?-6C./0,1)^A6),.107C,1;

J%5=,8)$,'%2 D $"!#GU;TG;GT*G



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

'=)"?A148ACC)4,1)Y?6)4,5)<,5/0,0,15)2=3,0,14)A9?.,3,C1)214)ACC,)N,?571,1)A25)4,=
<,8A0?,19,?,./0),iAO2.,?,1;))K5)57CC,1)O,.1,)dA[1A0=,1),?3?.88,1):,?4,1P)4.,)=.6
J,?5E1C./0,=)^.5.O7),.10,?3,0,1)74,?)1./06)A25?,./0,14)6?A.1.,?6):2?4,1;))f.,5,)#2956A1-
.56)5/0Q4C./0)8e?)gA55,?7?3A1.5=,1;))d.6)4.,5,=)#6788)O716A=.1.,?6,5)mE5/0:A55,?)=2[
,.13,4Q==6):,?4,1)214)4A?8)1./06).1)<,:Q55,?P)IA1AC.5A6.71)74,?)!98C2[)3,CA13,1;

>)+N0"/(70)1'0)"2(570)
^)"5)'.%*=5@"#$%&')

>)+,0")*41$()1:#*1$)2
6'#++1#$)"1$)"1Y(570%*=
,%5=)0)*

",.)"?A14),1656,06)4./06,?P)5/0:A?-,?)^A2/0;)f.,)K.1:.?O213)4,?)@,?5,6-2135J?742O6,
OA11)<,52140,.655/0Q4,1)i,?2?5A/0,1;

D,2,?:,0?C,26,)57CC6,1)A13,=,55,1,)#/026-OC,.4213)214)2=C28621A90Q13.3,)!6,=3,?Q6,
=.6)i7CC,=)<,5./0655/026-)6?A3,1P)4.,).=)n9,?4?2/O=7425)9,6?.,9,1):,?4,1;))IC,.4213)8e?
D,2,?:,0?C,26,)R,.15/0C.,[C./0)%,C=P)#/026-56.,8,C)214)#/026-0A145/020,SP)4.,)4.,
K2?7JQ.5/0,)&7?=)K&)\W`),.10QC6P)3.96),.1,1)<?2145/026-)9,.)>18QCC,1)=.6)$0,=.OAC.,1;

B)5#*$)")
670%'.,%5"Z5'%*=18)(
$)"1B",*$8)&N2@+%*=

K.1)mE5/0=.66,C)i,?:,14,1P):,C/0,5)A2/0)8e?)A13?,1-,14,)D,2,?)3,,.31,6).56;

3f5702('')/

D

D

D

I,.1,)9,OA116;

>))(=*)')13f5702('')/ D

[*=))(=*)')
3f5702('')/

D

!"#$%&'(()V+)dA[1A0=,1)-2?)"?A149,OQ=J8213

B)5#*$)")1>)+,0")*41$()1:#*1$)216'#++1#$)"1$)21>)2(5701,%5=)0)*

H(*<)(5)1+Z"1$()1B",*$8)&N2@+%*=

6@).()//)
670%'.2,55*,02)*1+Z"
i)%)"<)0"/)%')

D

K=J870C,1+)ACO707C9,56Q14.3,?)#/0A2=P)$YGP)N2Ci,?P)#J?e0:A55,?;

@2)4,1)@,?8ACC5J?742O6,1)OE11,1)4.,)87C3,14,1)dA6,?.AC.,1)3,0E?,1+)I70C,1=717L.4P
I70C,14.7L.4P)^A2/0P)#6./O7L.4,;

[2<)/'570%'.2,O*,02)* &./06).1)4.,)IA1AC.5A6.71)74,?)<,:Q55,?)3,CA13,1)CA55,1;)",.)4,?)c,?5/0=26-213)i71
DCe55,1P)#,,1)74,?)!9:A55,?C,.6213,1),165J?,/0,14)4,1)E?6C./0,1)<,5,6-,1)4.,)o,:,.C5
-256Q14.3,1)",0E?4,1).1)I,1161.5)5,6-,1;

!253,6?,6,1,5)dA6,?.AC)=.6)219?,119A?,=)!285A23=.66,C)R-;";)#A14P)K?4,P)c,?=./2C.6,P
I.,5,C32?S),.13?,1-,1)214)-2?)K1657?3213)1A/0)4,1)E?6C./0,1)",56.==213,1).1),.1,1
4A8e?)i7?3,5,0,1,1)",0QC6,?)3,9,1)R5.,0,)!95/01.66)*bS;)c7?-235:,.5,)=.6
^,.1.32135=.66,C)5Q29,?1;)f,1)<,9?A2/0)i71)mE5,=.66,C)i,?=,.4,1;

DY)'0#$)*1%*$1Y,')"(,/
+Z"19Z7&0,/'%*=1%*$
9)(*(=%*=

!"#$%&'(()W+)dA[1A0=,1)9,.)219,A95./06.36,?)D?,.5,6-213

!)"5#*)*8).#=)*)1;#"5(70'52,O*,02)*41670%'.,%5"Z5'%*=)*1%*$1(*1A#'+N//)*1,*.%<)*$)*$)1;)"+,0")*

iZ"1!)"5#*)*41$()1&)(*)
9)''%*=5&"N+')15(*$

D

iZ"1A#'0)/+)" D

;)"<)(51,%+1,*$)")
J8570*('')

#.,0,)!95/01.66)*)8e?)I716AO6.187?=A6.71,1).=)&768ACC;
#.,0,)!95/01.66)])8e?)'187?=A6.7,1)9,-e3C./0)3,,.31,6,?)J,?5E1C./0,?)#/026-A25?e56213;
#.,0,)!95/01.66)*b)8e?):,.6,?,)!13A9,1)-2?)!98ACC9,0A14C213;

@e14l2,CC,1)8,?10AC6,1)214)^A2=)326)Ce86,1;)K.1A6=,1)i71)fA=J8)74,?)&,9,C)i,?=,.4,1;
#/026-i7?5/0?.86,1).1)!95/01.66)U)214)])9,A/06,1;

DACC5)8e?)4,1)>=3A13)=.6)4,?)c,?5/0e66213)#J,-.ACOC,.4213)9,1E6.36):.?4P).56)!95/01.66)]
-2)3,,.31,6,1)214)213,,.31,6,1)dA6,?.AC.,1)-2)9,A/06,1;))#.,0,)!95/01.66)])8e?):,.6,?,
!13A9,1)-2)%M3.,1,=A[1A0=,1;

D

D

(,/01.5/0,5)d,?O9CA66)214)N?AL.5C,.68A4,1)8e?)4,1)>=3A13)=.6)KJ7L.40A?-,1)9,A/06,1
R066J+BB:::;3.59A2;4,B5,?i./,B,J7L.Bm,.68A4,1;J48S

!"#$%&'(()U+)%A140A9213)214)mA3,?213

f.,)'187?=A6.71,1).1)4.,5,=)!95/01.66),160AC6,1)ACC3,=,.1,)^A65/0CQ3,)214)!1C,.6213,1;)f.,)m.56,)4,?).4,16.8.-.,?6,1
c,?:,14213,1).1)!95/01.66)*)57CC6,)8e?)o,4,)A1:,1421355J,-.8.5/0,)'187?=A6.71).=)KLJ75.6.7155-,1A?.7)0.1-23,-73,1
:,?4,1;

670%'.2,O*,02)*1.%"15(70)")*1H,*$0,8%*=

J%5=,8)$,'%2 D %"!#GU;TG;GT*G



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()U+)%A140A9213)214)mA3,?213

K165J?,/0,14)4,1)E?6C./0,1)c7?5/0?.86,1)CA3,?1;))&2?).=)Y?.3.1AC9,0QC6,?)A289,:A0?,1;)c7?
4.?,O6,=)#711,1C./06)5/0e6-,1;)&2?).1)6?7/O,1,1P)Oe0C,1)214)326)9,Ce86,6,1)",?,./0,1
A289,:A0?,1;)&./06)-25A==,1)=.6)21i,?6?Q3C./0,1)#6788,1)Ri,?3C,./0,)#,O6.71)*TS)214
1./06)=.6)&A0?2135=.66,C1)214)<,6?Q1O,1)CA3,?1;))",0QC6,?)9.5)-2?)c,?:,14213)4./06
i,?5/0C755,1)214)i,?5.,3,C6)0AC6,1;))",0QC6,?P):,C/0,)3,E881,6):2?4,1P)57?38QC6.3
i,?5/0C.,[,1)214)A28?,/06)CA3,?1P)2=)4A5)!25CA28,1)-2)i,?0.14,?1;

670%'.2,O*,02)* D

9,'570/,=1.%"
,//=)2)(*)*
J"8)('50\=()*)

D

B)$(*=%*=)*1.%"
5(70)")*13,=)"%*=1%*')"
B)"Z7&5(70'(=%*=1:#*
[*:)"'"N=/(70&)(')*

6@).(+(570)1-*$,*<)*$%*=)*

-2@+)0/%*=)* D &./06)i,?8e39A?;

<,,.31,6,)#/026-A25?e56213)A1C,3,1)R5.,0,)!95/01.66)]S;))N,?571,1)=.6)A1A=1,56.5/0,?
e9,?,=J8.14C./0,?)%A26)57CC6,1)O,.1,)!?9,.6,1)i,??./06,1)9,.)4,1,1)4.,5,5)N?742O6
i,?:,14,6):.?4;))&./06).1)4.,)!23,1)74,?)A28)4.,)%A26)74,?)A28)4.,)IC,.4213)3,?A6,1
CA55,1;))fA=J8)74,?)&,9,C)1./06),.1A6=,1;))&./06),.11,0=,1;))&2?)9,.)A25?,./0,14,?
",Ce86213)i,?:,14,1;))",.)21-2?,./0,14,?)me86213)!6,=5/026-3,?Q6)6?A3,1;))'=
Y?.3.1AC9,0QC6,?)74,?),.1,=)-23,CA55,1,1)K?5A6-9,0QC6,?)A289,:A0?,1P)4,?)A25),.1,=
O7=JA6.9C,1)dA6,?.AC)3,8,?6.36):2?4,;)",.)&./063,9?A2/0)8,56)3,5/0C755,1)0AC6,1;))m,,?,
",0QC6,?),160AC6,1)N?742O6?e/O56Q14,)214)OE11,1)3,8Q0?C./0)5,.1;))",0QC6,?)1./06
:.,4,?i,?:,14,1;

fA5)K55,1P)(?.1O,1)214)^A2/0,1).56).1)",?,./0,1P).1)4,1,1)4.,5,)#2956A1-)i,?:,14,6P
3,CA3,?6)74,?)i,?A?9,.6,6):.?4P)-2)i,?9.,6,1;))f.,)=.6)4,?)#2956A1-)2=3,0,14,1)N,?571,1
=e55,1)5./0)i7?)4,=)K55,1P)(?.1O,1)74,?)^A2/0,1)4.,)%Q14,)214)4A5)<,5./06):A5/0,1;
I716A=.1.,?6,)IC,.4213)214)#/026-A25?e56213)i7?)4,=)",6?,6,1)4,5)K559,?,./05
,168,?1,1;))#.,0,)!95/01.66)])8e?):,.6,?,)!13A9,1)-2)%M3.,1,=A[1A0=,1;

D

",.)4,?)K161A0=,)i71)(,.C=,13,1).56)4A5)d.5/02135i,?0QC61.5)42?/0)4A5)!9:.,3,1
9,.4,?)I7=J71,16,1)-2)9,A/06,1)R5;)(,/01.5/0,5)d,?O9CA66S;
",.=)d.5/0,1)/0,=.,OAC.,19,56Q14.3,)#/026-5/0e?-,)6?A3,1;)g.?4)4,?)d.5/09,0QC6,?
9,.=)d.5/0,1)-:.5/0,1)4,1)",.1,1),.13,OC,==6P)/0,=.,OAC.,19,56Q14.3,)#/026-075,
6?A3,1;)d.5/09,0QC6,?)12?)9.5)/A;)*T)/=)216,?0AC9)4,?)IA16,)A288eCC,1;)%A14?e0?3,?Q6)=.6
5628,1C75)i,?56,CC9A?,?)^e0?3,5/0:.14.3O,.6)i,?:,14,1;)mA135A=)A1=.5/0,1P)4A9,.
d.5/09,0QC6,?)A94,/O,1;)",.=)>=67J8,1)57?38QC6.3)214)CA135A=)2=3.,[,1P)3,,.31,6,
%A145/020,)R5;)IAJ;)]S)6?A3,1;
dE3C./056)K.1=AC3,?Q6,)R^7CC,1P)N.15,C),6/;S)i,?:,14,1;)",.)4,?)^,.1.3213)4,?
!?9,.653,?Q6,).56)J,?5E1C./0,)#/026-A25?e56213)R5;)IAJ;)]S)-2)6?A3,1;
g,.6,?,)%.1:,.5,)-2=)#./0,?,1)>=3A13)=.6)KJ7L.40A?-,1)5.14)4,=)N?AL.5C,.68A4,1)4,?
<'#"!>)R:::;3.59A2;4,S)-2),161,0=,1;

A,2)1$)51F*0,/'55'#++5 -h@#5('(#*5=")*.<)"')

".5J0,17C)! I9>6TUU1J>b1PE)%'570/,*$41aCWUSUQR
I2?--,.6:,?6+)V)=3B=p)*V)d.126,R1S;)D7?=+),.1A6,=9A?,)D?AO6.71
))#/0./06=.66,C:,?6+)V)=3B=p)])#6214,R1S;)D7?=+),.1A6,=9A?,)D?AO6.71

J"8)('5@/,'.?>")*.<)"')

".5J0,17C)! 6[;J1P670<)(.41SCWUUTQR1H,%'5)*5(8(/(5,'#"R11H(*<)(5)D1$)+(*('(:)
i)5'/)=%*=
I2?--,.63?,1-:,?6,+)V)=3B=p)*V)d.126,R1S;)D7?=+),.1A6,=9A?,?)!16,.C
))d!IHg,?6+)V)=3B=p)])#6214,R1S;)D7?=+),.1A6,=9A?,?)!16,.C

".5J0,17C)! >];jYJ]1PK5')"")(7041TCWUUVQR1H,%'5)*5(8(/(5,'#"R
$K'm+)V)=3B=p)*V)d.126,R1S;)D7?=+),.1A6,=9A?,)D?AO6.71
))d!I)H)(A3,5=.66,C:,?6+)V)=3B=p)])#6214,R1S;)D7?=+),.1A6,=9A?,)D?AO6.71

!"#$%&'(()]+)",3?,1-213)214)n9,?:A/0213)4,?)KLJ75.6.71BN,?5E1C./0,
#/026-A25?e56213,1

f.,)'187?=A6.71,1).1)4.,5,=)!95/01.66),160AC6,1)ACC3,=,.1,)^A65/0CQ3,)214)!1C,.6213,1;)f.,)m.56,)4,?).4,16.8.-.,?6,1
c,?:,14213,1).1)!95/01.66)*)57CC6,)8e?)o,4,)A1:,1421355J,-.8.5/0,)'187?=A6.71).=)KLJ75.6.7155-,1A?.7)0.1-23,-73,1
:,?4,1;

^%1Z8)"<,70)*$)1!,",2)')"

J%5=,8)$,'%2 D &"!#GU;TG;GT*G



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()]+)",3?,1-213)214)n9,?:A/0213)4,?)KLJ75.6.71BN,?5E1C./0,
#/026-A25?e56213,1
-2@+#0/)*)
g8)"<,70%*=5:)"+,0")*

DACC5)4.,5,5)N?742O6)'10AC6556788,)=.6)KLJ75.6.7153?,1-,1),160QC6P).56)=E3C./0,?:,.5,),.1,
J,?5E1C./0,P)A6=75J0Q?.5/0,)R9,-73,1)A28)4,1)!?9,.65JCA6-S)74,?)9.7C73.5/0,
n9,?:A/0213),?87?4,?C./0P)2=)4.,)g.?O5A=O,.6)4,?)",Ce86213)74,?)A14,?,?
I716?7CC=A[1A0=,1)214B74,?)4.,)&76:,14.3O,.6)4,?)c,?:,14213)i71)!6,=5/026-3,?Q6,1
-2),?=.66,C1;))K5).56)A28)4.,)K2?7JQ.5/0,)&7?=)K&)W]`)8e?)d,6074,1)-2?)K?=.66C213)4,?
.10ACA6.i,1)KLJ75.6.71)3,3,1e9,?)/0,=.5/0,1)#6788,1)214)A28)1A6.71AC,)g,3C,.6213,1)8e?
d,6074,1)-2?)K?=.66C213)3,8Q0?C./0,?)#6788,)-2)i,?:,.5,1;

H,*$570%'. ",.=)>=3A13)=.6)/0,=.5/0,1)N?742O6,1)=e55,1).==,?)/0,=.OAC.,19,56Q14.3,P
2142?/0CQ55.3,)214),.1,?)A1,?OA116,1)&7?=),165J?,/0,14,)%A145/020,)3,6?A3,1
:,?4,1P):,11),.1,)^.5.O79,2?6,.C213)4.,5),?87?4,?6;))\H])#6214,1)Rf2?/04?.132135-,.6S+
%A145/020,)A25)&.6?.C
K=J8,0C213)4,?)D.?=A)I$m)<=9%P)f,265/0CA14+
%A145/0206MJ+)fK^d!(^'m)U\TF)dA6,?.AC56Q?O,+)TP**)==F)d,6074,+)f'&)K&)bU\

@2=)#/026-)3,3,1)#J?.6-,?)#/026-9?.CC,)6?A3,1;J%=)*570%'.C>)5(70'5570%'.

J')2570%'. D

D

D

D

>))(=*)')1')70*(570)
Y,55*,02)*

D De?)A25?,./0,14,)me86213)57?3,1;)g7)i,?1e186.3,?:,.5,)J?AO6.OA9,C)OA11)4.,5)42?/0
C7OAC,)!95A23213)214),.1,?)326,1)ACC3,=,.1,1)K16Ce86213)3,5/0,0,1;)DACC5)4.,5)1./06
A25?,./06P2=)4.,)NA?6.O,CH)214)mE5,=.66,C4A=J8O71-,16?A6.71)216,?)4,1)!?9,.65JCA6-H
<?,1-:,?6,1)-2)0AC6,1P)=2[),.1)3,,.31,6,?)!6,=5/026-)3,6?A3,1):,?4,1;

B)=")*.%*=1%*$1g8)"<,70%*=1$)"1-h@#5('(#*

H\=()*(570)
Y,O*,02)*

D

K5)C.,3,1)O,.1,)fKmHg,?6,)i7?;

;#"0)"=)5,=')1-++)&'&#*.)*'",'(#*)*

K5)C.,3,1)O,.1,)NK$Hg,?6,)i7?;

J8=)/)(')')1-++)&'&#*.)*'",'(#*)*

!)"5f*/(70)1670%'.2,O*,02)*

D]f"@)"570%'.

<,,.31,6,5)#/020:,?O)214)-25Q6-C./0,)%A265/026-=A[1A0=,1)A28)"A5.5)4,?
42?/0-28e0?,14,1)!283A9,)214)4,?)4A=.6)i,?9214,1,1)<,8A0?,1):Q0C,1P)214)i7?3Q13.3
42?/0),.1,1)DA/0=A11)3,1,0=.3,1)CA55,1;
#/026-/?,=,5)OE11,1)-25Q6-C./0)0,C8,1)4.,)A253,5,6-,1)%A268CQ/0,1)-2)5/0e6-,1P)57CC6,1
A9,?)1./06)1A/0)4,?)KLJ75.671)A13,:,14,6):,?4,1;

f.,)!25:A0C)i71)!6,=5/026-=A5O,1)=2[)5./0)1A/0)4,1)9,OA116,1)74,?
A1-21,0=,14,1),.1:.?O,14,1)I71-,16?A6.71,1P)4,1)<,8A0?,1)4,5)N?742O65)214)4,1
!?9,.655/026-3?,1-:,?6,1)4,?)o,:,.C.3,1)!6,=5/026-=A5O,)?./06,1;
K=J870C,1+)D.C6,?O7=9.1A6.71)!*HNG)RI,118A?9,)9?A21)H):,.55S

B)=")*.%*=1%*$
g8)"<,70%*=1$)"
[2<)/')h@#5('(#*

D I,.1,)9,5714,?,1)dA[1A0=,1),?87?4,?C./0;)&./06).1)4.,)IA1AC.5A6.71)74,?)<,:Q55,?
3,CA13,1)CA55,1;

>19,4,/O6,)%A2656,CC,1P)A2/0)9,.)0,.[,=)g,66,?)i,?=,.4,1;
f.,)#/026-OC,.4213).==,?).1)!90Q13.3O,.6)i71)4,?)<,8Q0?4213)A25-2:Q0C,1)R5;)IAJ;)US;
",.=)!1=.5/0,1)/0,=.,OAC.,19,56Q14.3,)#/026-5/0e?-,)6?A3,1;)g.?4)4,?)d.5/09,0QC6,?
9,.=)d.5/0,1)-:.5/0,1)4,1)",.1,1),.13,OC,==6P)/0,=.,OAC.,19,56Q14.3,)#/026-075,
6?A3,1;)",.=)>=67J8,1)57?38QC6.3)214)CA135A=)2=3.,[,1P)3,,.31,6,)%A145/020,)6?A3,1;
!2/0)9,.)4,?)^,.1.3213)4,?)!?9,.653,?Q6,).56)J,?5E1C./0,)#/026-A25?e56213)-2)6?A3,1;
g,.6,?,)%.1:,.5,)-2=)#./0,?,1)>=3A13)=.6)KJ7L.40A?-,1)5.14)4,=)N?AL.5C,.68A4,1)4,?
<'#"!>)R:::;3.59A2;4,S)-2),161,0=,1;
!1=,?O213)+)",?e0?213)=.6)4,1)!23,1)214)4,?)%A26)i,?=,.4,1;)",.)",?e0?213)4.,)%A26
5787?6)=.6)?,./0C./0)gA55,?)A95JeC,1)214)O716A=.1.,?6,)IC,.4213556e/O,)214)#/020,
,168,?1,1;

fA5)N,?571AC)57CC6,)A16.56A6.5/0,)IC,.4213)A25)&A62?8A5,?)74,?)A25)0.6-,9,56Q14.3,?
I21568A5,?)6?A3,1;

gA5/0,1)#.,)1A/0)4,=)>=3A13)=.6)/0,=.5/0,1)N?742O6,1)214)A=)K14,)4,5
!?9,.656A3,5),9,157):.,)i7?)4,=)K55,1P)^A2/0,1)214),.1,=)(7.C,66,19,52/0)3?e14C./0
%Q14,P)>16,?A?=,)214)<,5./06;)I716A=.1.,?6,)IC,.4213)A25-.,0,1)214)i7?),?1,26,=
(?A3,1):A5/0,1;

J%5=,8)$,'%2 D '"!#GU;TG;GT*G



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

qGTTr$

!0\5(&,/(570)"1^%5',*$

6702)/.@%*&'C>)+"()"@%*&'

6()$)8)=(**1%*$
6()$)8)")(70

E,2@+$"%7&

E(70')

E,2@+$(70')

3f5/(70&)('P)*Q

DCe55.3O,.6;)ji.5O75k

&./06)i,?8e39A?;

*;T\)3B/=b jGTr$k

&./06)i,?8e39A?;

!=.1A?6.3;>)"%70

@H

%,CC9?A21;)<,C9C./09?A21;)jf21O,Cki,"8)

;)"$%*5'%*=5",')

6)/85')*'.Z*$%*=5')2@)",'%"

i/,22@%*&'

&./06)i,?8e39A?;

Y88,1,=)(.,3,C+)q*TTr$)jN?742O6)216,?56e6-6)c,?9?,11213)1./06;k

&./06)i,?8e39A?;

&./06)A1:,149A?;

;(5&#5('N' &./06)i,?8e39A?;

>)"%705570<)//)

L&',*#/?Cb,55)"?
;)"')(/%*=5&#)++(.()*'

-h@/#5(#*5=")*.)*

-h@/#5(#*5)(=)*570,+')*

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

Lh($,'(#*5)(=)*570,+')* D

F*+#"2,'(#*)*1Z8)"1="%*$5N'./(70)1@0\5(&,/(570)1%*$170)2(570)1-(=)*570,+')*

6#*5'(=)1J*=,8)*

B")**.)('

B")**=)570<(*$(=&)('

D

D

^)"5)'.%*=5')2@)",'%" D

!"#$%&'(()`+)N0M5.OAC.5/0,)214)/0,=.5/0,)K.3,15/0A86,1

-*'.Z*$8,"&)('
Pi)5'5'#++41>,5Q

D

I,.1,):,.6,?,1)'187?=A6.71,1;D

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

&./06)9,56.==6;

>)+N0"/(70)
^)"5)'.%*=5@"#$%&')

^%1:)"2)($)*$)
B)$(*=%*=)*

I,.1,)5J,-.8.5/0,1)fA6,1;

>16,?)17?=AC,1)mA3,?2135H)214)<,9?A2/059,4.13213,1)57CC6,1)O,.1,)3,8Q0?C./0,1
@,?8ACC5J?742O6,)3,9.C4,6):,?4,1;

#6A9.C)216,?)4,1),=J870C,1,1)mA3,?H)214)>=3A1359,4.13213,1)R5.,0,)!95/01.66)US;G0)2(570)16',8(/('N'

c71)87C3,14,1)#6788,1)8,?10AC6,1P)2=)56A?O,),L760,?=,)^,AO6.71,1)-2)i,?=,.4,1+
YL.4A6.715=.66,CP)56A?O,)mA23,1P)56A?O,)#Q2?,1;

D

D

D

[*:)"'"N=/(70)
Y,')"(,/()*

D

Yf=/(70&)('1=)+N0"/(70)"
9),&'(#*)*

D >16,?)17?=AC,1)mA3,?9,4.13213,1)214)9,.)17?=AC,=)<,9?A2/0)6?,6,1)O,.1,)3,8Q0?C./0,1
^,AO6.71,1)A28;

!"#$%&'(()*T+)#6A9.C.6Q6)214)^,AO6.i.6Q6

9),&'(:('N' D De?)4.,5,5)N?742O6)74,?)5,.1,)'10AC6556788,)C.,3,1)O,.1,)5J,-.,CC,1)fA6,1)9,-e3C./0)4,?
^,AO6.i.6Q6)i7?;

J&%')1I#h(.('N'

A,2)1$)51F*0,/'55'#++5 9)5%/',' 6@).()5 E#5(5 -h@#5('(#*

D &./06)i,?8e39A?;

!"#$%&'(()**+)(7L.O7C73.5/0,)!13A9,1

J*=,8)*1.%1'#h(&#/#=(570)*1b("&%*=)*

K5)5.14)O,.1,)!13A9,1)e9,?)4.,)@29,?,.6213)i7?0A14,1;)f.,)@29,?,.6213).56)3,=Q[)^./06C.1.,)*```B\VBK<)214).0?,1
h14,?213,1)1./06)AC5)3,8Q0?C./0),.13,56286;

J%5=,8)$,'%2 D ("!#GU;TG;GT*G



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()**+)(7L.O7C73.5/0,)!13A9,1

Yf=/(70)1,&%')1J%5<("&%*=)*1,%+1$()1>)5%*$0)('1%*$1F*+#"2,'(#*)*1Z8)"1<,0"570)(*/(70)1-h@#5('(#*5@+,$)

-(*,'2)* D <,52140,.655/0Q4C./0)9,.=)K.1A6=,1;))IA11)<A5,P)fQ=J8,)74,?)#6A29)A93,9,1P)4.,
56A?O)?,.-,14)74,?)Q6-,14)3,3,1e9,?)4,1)!6,=:,3,1)5.14;))f.,)K.1:.?O213)4,?
@,?5,6-2135J?742O6,)OA11)<,52140,.655/0Q4,1)i,?2?5A/0,1;))&A/0)4,?)KLJ75.6.71
OE11,1),?156,)#/0Q4,1)i,?-E3,?6),.16?,6,1;

<,52140,.655/0Q4C./0)9,.=)c,?5/0C2/O,1;))IA11)c,?Q6-213,1)A1)d214P)^A/0,1)74,?
dA3,1)i,?2?5A/0,1;

D;)"570/%7&)*

H,%'&#*',&' D g.?O6)Q6-,14)A28)4.,)%A26;))c,?2?5A/06)c,?Q6-213,1;))<,52140,.655/0Q4C./0)9,.)",?e0?213
=.6)4,?)%A26;))#,15.9.C.5.,?213)42?/0)%A26O716AO6)=E3C./0;

c,?Q6-6)4.,)!23,1;))c,?2?5A/06)c,?Q6-213,1;DJ%=)*&#*',&'

",1-MCACO707C m$VT)K.1A6=,1)fA=J8 ^A66, *TTT)JJ= ])#6214,1
mfVT)f,?=AC IA1.1/0,1 qGTTT)=3BO3 H
mfVT)Y?AC ^A66, *GbT)=3BO3 H

(,6?A,60MC,1J,16A=.1 mfVT)Y?AC ^A66, b``T)=3BO3 H
".5J0,17C)! mfVT)Y?AC ^A66, *GTT)=3BO3 H

],*.)"#=)*('N' D &./06)i,?8e39A?;

Y%',=)*('N' D &./06)i,?8e39A?;

I)",'#=)*('N' D &./06)i,?8e39A?;

9)@"#$%&'(#*5'#h(.('N' D &./06)i,?8e39A?;

6\2@'#2)1,%+="%*$1$)"1@0\5(&,/(570)*4170)2(570)*1%*$1'#h(&#/#=(570)*1-(=)*570,+')*

I,.1,)5J,-.8.5/0,1)fA6,1;

@2)4,1)#M=J67=,1)OE11,1)3,0E?,1+
dA3,15/0=,?-,1

@2)4,1)#M=J67=,1)OE11,1)3,0E?,1+
#/0=,?-,1)74,?)^,.-213
^E6213
K5)OA11)"CA5,19.C4213)A286?,6,1

@2)4,1)#M=J67=,1)OE11,1)3,0E?,1+
#/0=,?-,1
(?Q1,18C255
^E6213

9)(.%*=C;)"N'.%*=

",1-MCACO707C %A26)H)d.C4,5)^,.-=.66,C dA11 H \])#6214,1
*W)=.CC.3?A=5

H

%A26)H)dQ[.3)?,.-,14 #/0:,.1 H *TT)N,?/,16 H
%A26)H)dQ[.3)?,.-,14 IA1.1/0,1 H G\)#6214,1

*TT
=.CC.3?A=5

H

(,6?A,60MC,1J,16A=.1 !23,1)H)dQ[.3)?,.-,14 IA1.1/0,1 H G\)#6214,1
*TT
=.CC.3?A=5

H

!23,1)H)dQ[.3)?,.-,14 IA1.1/0,1 H V)=.CC.3?A=5 H
%A26)H)#6A?O)?,.-,14 IA1.1/0,1 H G\)#6214,1)V

=.CC.3?A=5
H

%A26)H)#6A?O)?,.-,14 IA1.1/0,1 H \`V
=.CC.3?A=5

H

".5J0,17C)! !23,1)H)#6A?O)?,.-,14 IA1.1/0,1 H G\)#6214,1
GVT
d./?73?A=5

H

%A26)H)d.C4,5)^,.-=.66,C IA1.1/0,1 H G\)#6214,1
VTT
=.CC.3?A=5

H

%A26)H)d.C4,5)^,.-=.66,C IA1.1/0,1 H GVT
=.CC.3?A=5

H

A,2)1$)51F*0,/'55'#++5 9)5%/',' !%*&'.,0/ -h@#5('(#* B)#8,70'%*=

D I,.1,)9,5714,?,1)g.?O213,1)74,?)<,8A0?,1)9,OA116;

6)*5(8(/(5()"%*= D I,.1,)9,5714,?,1)g.?O213,1)74,?)<,8A0?,1)9,OA116;

6@).()5

J%=)*&#*',&' D

D-(*,'2)*

H,%'&#*',&' D

D;)"570/%7&)*

J%5=,8)$,'%2 D )"!#GU;TG;GT*G



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()**+)(7L.O7C73.5/0,)!13A9,1

&A/0),.1,?)#,15.9.C.5.,?213)OE11,1)9,.),.1,?)5JQ6,?,1)",CA56213)=.6)5,0?)3,?.13,1
d,13,1)5/0:,?,)ACC,?3.5/0,)^,AO6.71,1)A286?,6,1;

J//=)2)(* D

I,.1,)9,5714,?,1)g.?O213,1)74,?)<,8A0?,1)9,OA116;],*.)"#=)*('N' D

I,.1,)9,5714,?,1)g.?O213,1)74,?)<,8A0?,1)9,OA116;Y%',=)*('N' D

I,.1,)9,5714,?,1)g.?O213,1)74,?)<,8A0?,1)9,OA116;I)",'#=)*('N' D

J%5<("&%*=)*1,%+1$()
-*'<(7&/%*=

D I,.1,)9,5714,?,1)g.?O213,1)74,?)<,8A0?,1)9,OA116;

J%5<("&%*=)*1,%+1$()
i"%70'8,"&)('

D I,.1,)9,5714,?,1)g.?O213,1)74,?)<,8A0?,1)9,OA116;

;)".f=)"')1%*$15#+#"'(=)15#<()170"#*(570)1J%5<("&%*=)*1:#*1&%"..)('(=)"1%*$1/N*=)"1,*0,/')*$)"1-h@#5('(#*

6#*5'(=)1J*=,8)*

B)<)"'%*=D D I,.1,)!25:.?O213,1)1A/0)215,?,?)fA6,19A1O)9,OA116;

Y#8(/('N' D

3#=!#< BGi !#')*'(,/

B(#,&&%2%/,'(#*5@#')*.(,/

J*$)")1570N$/(70)
b("&%*=)*

I,.1,)9,5714,?,1)g.?O213,1)74,?)<,8A0?,1)9,OA116;

A,2)1$)51F*0,/'55'#++5

",1-MCACO707C *;* H 1.,4?.3
".5J0,17C)! b;bG \b;WV*V]bGG\ 1.,4?.3

K&#'#h(.('N'

",1-MCACO707C !O26)m$VT)*TTTT)23Bm)D?.5/0:A55,? D.5/0)H)m,J7=.5)=A/?7/0.?25)H
bb)9.5)UV)==

`W)#6214,1

bH!=.17=,60MCHbPVPVH
6?.=,60MC/M/C70,LMCA=.1

!O26)K$VT)*U;\)9.5)G*;V)=3Bm
D?.5/0:A55,?

fAJ01.,)H)fAJ01.A)=A31A)H)sG\
#6214,1

\])#6214,1

".5J0,17C)! !O26)K$VT)*TTT)23Bm)d,,?:A55,? !C3,1)H)#O,C,671,=A)/756A62= `W)#6214,1
!O26)K$VT)U;UV)=3Bm)D?.5/0:A55,? fAJ01.,)H)fAJ01.A)=A31A)H

&,23,97?,1,5)H)sG\)#6214,1
\])#6214,1

!O26)m$VT)*;b\)=3Bm)d,,?:A55,? I?256A-,,1)H)!=,?./A=M5.5
9A0.A)H)mA?i,1)H)G\)#6214,1

\])#6214,1

!O26)m$VT)\WTT)9.5)V\TT)23Bm
D?.5/0:A55,?

D.5/0)H)N.=,J0AC,5)J?7=,CA5 `W)#6214,1

$0?71.5/0)&YK$)T;])=3Bm
D?.5/0:A55,?

fAJ01.,)H)fAJ01.A)=A31A)H
&,23,97?,1,5)H)sG\)#6214,1

G*)(A3,

$0?71.5/0)&YK$)T;G)9.5)GT)JJ9
D?.5/0:A55,?

D.5/0)H)Z.J07J07?25)0,CC,?.)H
t2136.,?)RIeO,1P)t213,5P
!95,6-,?S)H)bT)(A3,

WT)(A3,

A,2)1$)51F*0,/'55'#++5 6@).()59)5%/',' -h@#5('(#*

B)<)"'%*= D &./06)i,?8e39A?;

!)"5(5')*.1%*$1J88,%8,"&)('

D &./06)i,?8e39A?;

!BI D &./06)A1:,149A?;

:!:B D &./06)A1:,149A?;

!"#$%&'(()*G+)>=:,C69,-73,1,)!13A9,1

Y#8(/('N'1(21B#$)*

;)"')(/%*=5&#)++(.()*'
B#$)*Cb,55)"1P]LGQ

D

-"=)8*(55)1$)"1!BI?1%*$1:!:B?B)%"')(/%*=

D

K5)5.14)O,.1,)!13A9,1)e9,?)4.,)@29,?,.6213)i7?0A14,1;
&./06).1)4.,)IA1AC.5A6.71)74,?)<,:Q55,?)3,CA13,1)CA55,1;

f.,)@29,?,.6213):2?4,)3,=Q[)4,?)O71i,16.71,CC,1)d,6074,)4,?)@29,?,.62135?./06C.1.,)*```B\VBK<)9,:,?6,6)214
,165J?,/0,14)4,?)EO767L.O7C73.5/0,1)K.3,15/0A86,1),.13,56286;)K.1-,C0,.6,1)5.,0,)IAJ.6,C)b)214)*V;

B)<)"'%*=

&./06)9,56.==6;

K5)5.14)O,.1,)!13A9,1)e9,?)4.,)@29,?,.6213)i7?0A14,1;

J%5=,8)$,'%2 D *"!#GU;TG;GT*G



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

tA;>)+N0"/(70)1J8+N//) D

D-*'5#"=%*=52)'0#$)*

!"#$%&'(()*b+)%.1:,.5,)-2?)K1657?3213

f.,)'187?=A6.71,1).1)4.,5,=)!95/01.66),160AC6,1)ACC3,=,.1,)^A65/0CQ3,)214)!1C,.6213,1;)f.,)m.56,)4,?).4,16.8.-.,?6,1
c,?:,14213,1).1)!95/01.66)*)57CC6,)8e?)o,4,)A1:,1421355J,-.8.5/0,)'187?=A6.71).=)KLJ75.6.7155-,1A?.7)0.1-23,-73,1
:,?4,1;

;)"+,0")*1.%"1J8+,//8)0,*$/%*=

f.,)K1657?3213)4.,5,5)N?742O65)57:.,)5,.1,?)mE5213,1)214)&,9,1J?742O6,)=255
o,4,?-,.6)216,?)K.10AC6213)4,?)>=:,C65/026-A187?4,?213,1)214)!98ACC9,5,.6.321353,5,6-,
57:.,)4,1)!187?4,?213,1)4,?)E?6C./0,1)",0E?4,1),?87C3,1;))n9,?5/0e55,)214)1./06)-2=
^,/M/,C1)3,,.31,6,)N?742O6,)e9,?),.1)A1,?OA116,5)!98ACC9,5,.6.32135216,?1,0=,1
,1657?3,1;))",A/06C./0,)^e/O56A145=,13,1)4,5)!98ACCJ?742O65)57CC6,1)1./06)e9,?)4,1
!9:A55,?OA1AC),1657?36):,?4,1P)5714,?1).1),.1,?)3,,.31,6,1
!9:A55,?9,0A14C2135A1CA3,)9,0A14,C6):,?4,1;

B)5#*$)")
;#"5(70'52,O*,02)*

D !98QCC,)214)",0QC6,?)=e55,1).1)3,5./0,?6,?)g,.5,)9,5,.6.36):,?4,1;))c7?5./06)9,.=
>=3A13)=.6)C,,?,1)",0QC6,?1P)4.,)1./06)3,?,.1.36)74,?)A253,5JeC6):2?4,1;))m,,?,)",0QC6,?
214)!25OC,.4213,1)OE11,1)N?742O6?e/O56Q14,),160AC6,1;))c,?=,.4,1)#.,)4.,)c,?9?,.6213
214)4A5)!98C.,[,1)i71)8?,.3,5,6-6,=)dA6,?.AC)57:.,)4,1)I716AO6)=.6)4,=)K?4?,./0P
<,:Q55,?1P)!98Ce55,1)214)!9:A55,?C,.6213,1;

&./06).1)4.,)IA1AC.5A6.71)74,?)<,:Q55,?)3,CA13,1)CA55,1;
",.)4,?)K1657?3213)5.14)ACC,)?,C,iA16,1)",56.==213,1)i71)"214P)mQ14,?1)214)<,=,.14,1)-2)9,A/06,1;

-%"#@N(570)"
J8+,//&,',/#=1P-J]Q

D !98ACC5/0Ce55,C)3,=Q[)K2?7JQ.5/0,1)!98ACCi,?-,./01.5+
T])T\)T`u)IC,956788H)214)f./06=A55,1A98QCC,P)4.,)7?3A1.5/0,)mE5,=.66,C)74,?)A14,?,
3,8Q0?C./0,)#6788,),160AC6,1;
g.?4)4A5)N?742O6)=.6)A14,?,1)!98QCC,1)i,?=.5/06P)57)3.C6)4,?)A13,3,9,1,)!98ACC5/0Ce55,C
1./06)=,0?;)'1)4.,5,=)DACC)=2[)4,?)!98ACC)=.6)4,=),165J?,/0,14)JA55,14,1
!98ACC5/0Ce55,C)i,?5,0,1):,?4,1;<38;)9,.)4,1)-256Q14.3,1)E?6C./0,1)",0E?4,1
1A/08?A3,1;

c,?JA/O2135A98ACC)57CC6,):.,4,?i,?:,?6,6):,?4,1;)c,?9?,11213)74,?)f,J71.,?213)57CC6,
12?).1)",6?A/06)3,-73,1):,?4,1P):,11)g.,4,?i,?:,?6213)1./06)42?/08e0?9A?).56;

NYmv!d'&KP)Dmn##'<P
h(@K&fP)&;!;<;)RbH
!=.17=,60MCHbPVPVH
6?.=,60MC/M/C70,LMCA=.1P)bPWP`H
(?.A-A214,/A=,60MC,14.A=.1S

]

'''

NYmv!d'&K#P)m'w>'fP
$Y^^Y#'cKP)&;Y;#;)RbH
A=.17=,60MCHbPVPVH
6?.=,60MC/M/C70,LMCA=.1,P
bPWP`H
6?.A-A214,/A=,60MC,1,4.A=.1,S

]

'''

NYmv!d'&K#P)m'w>'fP
$Y^^Y#'cKP)&;Y;#;)RbH
A=.17=,60MCHbPVPVH
6?.=,60MC/M/C70,LMCA=.1,P
bPWP`H
6?.A-A214,/A=,60MC,1,4.A=.1,S

GUbV

]

'''

GUbV GUbV

B)=")*.')1Y)*=)
mwU

I%**)/7#$)
K

-2)"=)*7\1570)$%/)51P-26Q
DH!)B)#H"

9)2,"&5
mw)V)C

H

!"#$%&'(()*\+)!13A9,1)-2=)(?A15J7?6

JE9C9FE FYE> FJIJ

[A?A%22)"

;)"5,*$8).)(70*%*=

]/,55)*

;)"@,7&%*=5="%@@)

^%5N'./(70)
F*+#"2,'(#*)*

[2<)/'=)+,0")* &,.1; &7; &7;

%.1:,.5)3,=;)IAJ.6,C)b;\)!f^)214)'df<+
f,?)c,?5A14)4,?)<,9.14,,.10,.6)VPV)O3)I2156567883,9.14,)R\P\G)O3)%A?-)_)*PT])O3)%Q?6,?S).=)IA?671)216,?C.,36)4,?
#714,??,3,C213)8e?)",3?,1-6,)d,13,1)B)m.=.6,4)w2A16.6.,5;

-'(&)''

J%5=,8)$,'%2 D !+"!#GU;TG;GT*G



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

A,'(#*,/)1;#"570"(+')*

&./06)A1:,149A?;6'f"+,//:)"#"$*%*=

*)!10A13)&?;)\b,55)"=)+N0"$%*=5&/,55)

D

D

&./06)A1:,149A?;J*0,*=1M;FF1?1B)570"N*&%*=1$)"1H)"5')//%*=1$)5
F*:)"&)0"8"(*=)*51%*$1$)"1;)"<)*$%*=
8)5'(22')"1=)+N0"/(70)"16'#++)41Y(570%*=)*1%*$
-".)%=*(55)

D

;LG?>)0,/' ",8?,.6;D

B(#.($?9(70'/(*() D &./06)A1:,149A?;

670<)(.

!"#$%&'(()*V+)^,/065i7?5/0?.86,1

6(70)"0)('5?41>)5%*$0)('5?1%*$1[2<)/'8)5'(22%*=)*C=)5)'.)415@).()//1+Z"1$)*16'#++1#$)"1$,51>)2(570

->1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ
J*0,*=1MF;1?1;)".)(70*(51$)"1.%/,55%*=5@+/(70'(=)*16'#++)

3,=)"&/,55) D &./06)i,?8e39A?;

JLM D fA5)N?742O6),160QC6)O,.1,)7?3A1.5/0)3,9214,1,1)%AC73,1,P)4.,)-2=)!YZHg,?6).=
!9:A55,?)9,.6?A3,1;

6'#++5(70)"0)('58)%"')(/%*=

B)5#*$)"518)5#"=*(5)"")=)*$)16'#++)

D

I,.1,)4,?)I7=J71,16,1).56)3,C.56,6;D

>F6GLE- <'#$YfK)^K*

",.)(Q6.3O,.6,1)=.6)",CA56213)42?/0)21A253,0Q?6,6,)KJ7L.40A?-,)214)I716AO6)e9,?)4.,
%A26)74,?)4.,)!6,=:,3,)5.14)c7?57?3,216,?52/0213,1)1A/0
H)<)G\+))%A26,?O?A1O213,1)R=.6)!251A0=,)i71)%A26O?,95S
-2)i,?A1CA55,1;

-YFGLE- H)B)H

!

!

^%5N'./(70)1F*+#"2,'(#*)*

K5):2?4,)O,.1,)#67885./0,?0,.659,2?6,.C213)42?/03,8e0?6;

!"#$%&'(()*W+)#7156.3,)!13A9,1

D;#//')h'1$)"1,8=)&Z".')*
H?6N'.)

J8&Z".%*=)*1%*$
J&"#*\2)

D !(K)x)#/0Q6-:,?6)AO26,)(7L.-.6Q6
$mN)xc,?7?41213)e9,?)4.,)K.15628213P)I,11-,./01213)214)c,?JA/O213)jc,?7?41213)RK<S
&?;)*GUGBGTT]k
f&Km)x)!93,C,.6,6,?)&./06HK88,O6H<?,1-:,?6
K>%H#A6-)x)$mNH5J,-.8.5/0,?)<,8A0?,10.1:,.5
N&K$)x)!93,5/0Q6-6,)&./06HK88,O6HI71-,16?A6.71
^^&)x)^K!$%)^,3.56?.,?12==,?

;)"+,0")*1.%"1J8/)('%*=1$)"1-(*5'%+%*=1=)2NO1$)"1;)"#"$*%*=1P->Q1SWVWCWUUa1PG3!C>H6Q

-(*5'%+%*= B)="Z*$%*=

!/26,)(7L;)\P)%bTG ^,/0,1=,6074,
#O.1)$7??;)*"P)%b*\ ^,/0,1=,6074,
KM,)fA=;)*P)%b*] ^,/0,1=,6074,
#O.1)#,15;)*P)%b*U ^,/0,1=,6074,
!l2A6./)$0?71./)bP)%\*G ^,/0,1=,6074,

%bTG <,52140,.655/0Q4C./0)9,.)c,?5/0C2/O,1;
%b*G <,52140,.655/0Q4C./0)9,.)%A26O716AO6;
%b*\ c,?2?5A/06)5/0:,?,)c,?Q6-213,1)4,?)%A26)214)5/0:,?,)!23,15/0Q4,1;
%b*U IA11)ACC,?3.5/0,)%A26?,AO6.71,1)i,?2?5A/0,1;
%b*] c,?2?5A/06)5/0:,?,)!23,15/0Q4,1;
%bbG <,52140,.655/0Q4C./0)9,.)K.1A6=,1;
%bbV IA11)4.,)!6,=:,3,)?,.-,1;
%bW*8 IA11)i,?=26C./0)4.,)D?2/069A?O,.6)9,,.16?Q/06.3,1;
%\** <.86.3)8e?)gA55,?7?3A1.5=,1P)=.6)CA138?.56.3,?)g.?O213;
%\*G #/0Q4C./0)8e?)gA55,?7?3A1.5=,1P)=.6)CA138?.56.3,?)g.?O213;

J%5=,8)$,'%2 D !!"!#GU;TG;GT*G



6FGH-9H-FI6EJI-AB3JII

6GHKALM1GLA1BLE-A1HN"')"

>)2NO1;)"#"$*%*=1P->Q1A"R1STUVCWUUX1P9-JGHQ41J*0,*=1FF

!"#$%&'(()*W+)#7156.3,)!13A9,1

E"%7&$,'%2

J%5=,8)$,'%2

;)"5(#*

D

D

D

^WGH)IA11)=E3C./0,?:,.5,)4.,)D7?6J8CA1-21358Q0.3O,.6)9,,.16?Q/06.3,1;
^GTBGGH)<,52140,.655/0Q4C./0)9,.=)K.1A6=,1)214)c,?5/0C2/O,1;
^GTBG*BGGH)<,52140,.655/0Q4C./0)9,.=)K.1A6=,1P)c,?5/0C2/O,1)214)",?e0?213)=.6)4,?
%A26;
^G*BGGH)<,52140,.655/0Q4C./0)9,.)",?e0?213)=.6)4,?)%A26)214)9,.=)c,?5/0C2/O,1;
^b\H)c,?2?5A/06)c,?Q6-213,1;
^\*H)<,8A0?),?156,?)!23,15/0Q4,1;
^bUH)^,.-6)4.,)!6=21357?3A1,;
^\bH)#,15.9.C.5.,?213)42?/0)%A26O716AO6)=E3C./0;
^V*BVbH)<.86.3)8e?)gA55,?7?3A1.5=,1P)OA11).1)<,:Q55,?1)CQ13,?8?.56.3)5/0Q4C./0,
g.?O213,1)0A9,1;
^VGH)#/0Q4C./0)8e?)gA55,?7?3A1.5=,1;
^VGBVbH)#/0Q4C./0)8e?)gA55,?7?3A1.5=,1P)OA11).1)<,:Q55,?1)CQ13,?8?.56.3)5/0Q4C./0,
g.?O213,1)0A9,1;

D;#//')h'1$)"1,8=)&Z".')*
9?6N'.)

;#//')h'1$)"1-(*5'%+%*=)*
dE6ECE!Ee

D ^,J?;)IA6;)b)H)D7?6J8CA1-21353,8Q0?4,14P)IA6,37?.,)b
$)H)h6-,14
Z1)H)<,52140,.655/0Q4C./0
Z.)H)^,.-,14
&)H)>=:,C63,8Q0?C./0

I,11-,./01,6)3,3,1e9,?)4,?)C,6-6,1)c,?5.71)i,?Q14,?6,)'187?=A6.71,1;

b

;#//')h'1$)"1-(*5'%+%*=)*
dG3!C>H6e

D !/26,)(7L;)\P)%bTG !I>(K)(YZ'@'(h(+)Y^!m)H)IA6,37?.,)\
!/26,)(7L;)\P)%b*G !I>(K)(YZ'@'(h(+)%!>()H)IA6,37?.,)\
!/26,)(7L;)\P)%bbG !I>(K)(YZ'@'(h(+)K'&!(dK&)H)IA6,37?.,)\
!l2A6./)$0?71./)GP)%\** $%^Y&'#$%K)!w>!('#$%K)(YZ'@'(h()H)IA6,37?.,)G
!l2A6./)$0?71./)bP)%\*G $%^Y&'#$%K)!w>!('#$%K)(YZ'@'(h()H)IA6,37?.,)b
KM,)fA=;)*P)%b*] #$%gK^K)!><K&#$%hf'<>&<B!><K&^K'@>&<)H

IA6,37?.,)*
^,J?;)GP)%bW*8 ^KN^Yf>I('Y&#(YZ'@'(h()jD?2/069A?O,.6k))H)IA6,37?.,)G
#O.1)$7??;)*"P)%b*\ h(@HB^K'@g'^I>&<)!>D)f'K)%!>()H)IA6,37?.,)*"
#O.1)#,15;)*P)%b*U #K&#'"'m'#'K^>&<)fK^)%!>()H)IA6,37?.,)*
#(Y()#K)bP)%bbV #NK@'D'#$%K)@'KmY^<!&H(YZ'@'(h()RK'&d!m'<K

KZNY#'('Y&S)j!6,=:,35?,.-213k))H)IA6,37?.,)b

GU;TG;GT*G

GU;TG;GT*G

&>^)Dn^)fK&)N^YDK##'Y&KmmK&)K'&#!(@+
g'$%('<K^)%'&gK'#+)K5):2?4,)9,.)4,1)'187?=A6.71,1).1)4.,5,=)fA6,19CA66)1./06)9,A95./06.36P)4A[)5.,).1)o,4,=)f,6A.C),?5/0EJ8,14
5.14;)#.,)9,?20,1)A28)4,=)3,3,1:Q?6.3,1)#6A14)215,?,5)g.55,15)214)A28)4,1)3,3,1:Q?6.3)3eC6.3,1)<,5,6-,1;)t,4,?P)4,?)4A5)N?742O6
8e?),.1,)A14,?,)A2[,?)4,?).=)6,/01.5/0,1)fA6,19CA66)A13,3,9,1,1)c,?:,14213),.15,6-6P)701,)i7?0,?),.1,)5/0?.86C./0,)",56Q6.3213)4,?
K.31213)4,5)N?742O6,5)8e?)4.,5,1)@:,/O)i71)215),?0AC6,1)-2)0A9,1P)0A14,C6)A28),.3,1,)<,8A0?;))K5)C.,36).==,?).1)4,?)c,?A16:7?6213
4,5)!1:,14,?5P)ACC,)176:,14.3,1)dA[1A0=,1)-2),?3?,.8,1P)4A=.6)4.,).=)",?,./0)4,5)!1:,14,?5)3eC6.3,1)<,5,6-,)214)c,?7?41213,1
,?8eCC6) :,?4,1;) c7?) 4,=)K.15A6-)=2[) 4A5)dA6,?.AC4A6,19CA66) 214B74,?) 4A5) 6,/01.5/0,)fA6,19CA66) Ro,) 1A/0) c,?8e39A?O,.6S) 8e?) 4.,5,5
N?742O6)3,C,5,1):,?4,1;)t,4,)K=J8,0C213)74,?)K?OCQ?213P)4.,)i71)215)e9,?)4A5)N?742O6)3,=A/06):.?4) R.1)4.,5,=)fA6,19CA66)74,?
A14,?:,.6.3SP):.?4)3,=Q[)215,?,5)AO62,CC,1)g.55,1556A14)3,3,9,1;)w2AC.6Q6) 74,?)@256A14)4,5)>16,?3?214,5)214):,.6,?,)DAO67?,1
OE11,1)4.,)c,?:,14213)214)!JJC.OA6.71)4,5)N?742O65)9,,.18C255,1;)f,50AC9)e9,?1,0=,1):.?)O,.1,?C,.)%A86213)e9,?)4.,)m,.56213)4,5
N?742O65)9-:;)8e?)o,4,1)c,?C256)74,?)#/0A4,1P)4,?)5./0)A25)4,?)c,?:,14213)4,5)N?742O65),?3.96P),5)5,.)4,11P):.?)0A9,1)A254?e/OC./0
215,?) 5/0?.86C./0,5) K.1i,?56Q141.5) 3,3,9,1;) !CC,) 3,C.,8,?6,1) N?742O6,) 214) ,?6,.C6,1) 6,/01.5/0,) K=J8,0C213,1) 5.14) 215,?,1
#6A14A?4C.,8,?H)214)@A0C21359,4.13213,1)216,?:7?8,1;)D7?4,?1)#.,),.1,)I7J.,)4.,5,5)f7O2=,165)A1)214)e9,?J?e8,1),5)57?38QC6.3;)f.,
.1)4.,5,=)fA6,19CA66),160AC6,1,1)'187?=A6.71,1)5.14)i71)@,.6)-2)@,.6),165J?,/0,14):,.6,?,?)K?8A0?213)214)3,=Q[)215,?,1)^./06C.1.,1
h14,?213,1) 216,?:7?8,1;) K5) .56) !283A9,) 4,5) ",126-,?5P) i7?) 4,?) c,?:,14213) 4,5) N?742O6,5) 5./0,?-256,CC,1P) 4A[) ,?) 4.,) AO62,CC56,
c,?5.71)4.,5,5)fA6,19CA665)9,5.6-6;
'1)4.,5,=)fA6,19CA66),?:Q016,)dA?O,11A=,1)5.14)gA?,1-,./0,1)74,?)8e?)!O-7&79,C)C.-,15.,?6;

#$%X&YZ)<=9%P)N7568A/0)**\TP)fH\]U*b)^75,14A0C))BB)))066J+BB:::;5/07,17L;4,

J%5=,8)$,'%2 D !#"!#GU;TG;GT*G


